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CONVENTION DE CONTRIBUTION

DE L’UNION EUROPEENNE
(FED/2019/407-552)

(ci-apres la «convention»)

L’Union européenne, représentée par la Commission européenne (ci-aprés |’ «administration
contractante»), d’une part,

et

Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD),
Organisation Internationale

ayant son siége a

One UN Plaza, 10017 — New York, Etas Unis ci-aprés I’«organisation»

et

Fonds des Nations Unies pour la Population (FNUAP),
Organisation internationale
ayant son siege & 605, 3rd Avenue New York, NY 10158, Etas Unis,

d’autre part, (individuellement une «partie» et collectivement les «parties») sont convenus de ce qui
suit:

CONDITIONS PARTICULIERES

Article premier — Objet

1.1 La présente convention a pour objet de fournir une contribution financiére en vue de financer
la mise en ceuvre de ['action Consolidation de l'autonomisation des femmes et des filles
djiboutiennes décrite a I’annexe I (ci-aprés I’«action»). La présente convention fixe les modalités de
mise en ceuvre et de versement de la contribution de I’'UE et définit les relations entre I’organisation et
I’administration contractante.

1.2 L’action est une action multi-donateurs et la contribution de I’'UE n’est pas affectée.
1.3 Pour mener a bien les activités, I’organisation

a) applique ses propres procédures de comptabilité, de contrdle interne et d’audit qui ont été
évaluées positivement lors de I’évaluation ex ante des piliers. Lorsque I’évaluation ex ante
des piliers a suscité des réserves, 1’organisation se conforme aux mesures ad hoc prévues a
Iarticle 7.

b) applique ses propres procédures de passation de marchés évaluées lors de 1’évaluation ex
ante des piliers, ses propres régles en matiére d’octroi de subventions, évaluées lors de
I’évaluation ex ante des piliers.

Pour mener a bien les activités, FNUAP :
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a) applique ses propres procédures de comptabilité, de contrdle intemne et d’audit qui ont été.
évaluées positivement lors de I*évaluation ex ante des piliers. Lorsque I*évaluation ex anté
des piliers a suscité des réserves, FNUAP se conforme aux mesures ad hoe prévues a
'article 7.

b) -applique ses propres procédures de passation de marchés, &valudes lors de 'évaluation ex
ante des piliers ses propres régles en inatiére d’octroi de subventions évaluées lors de
I’8valuation ex ante des piliers.

L’organisation et le. partenaire sont libres de choisir des réglementations et r&gles qui n’ont pas.
fait Pobjet d*une évaluation ex ante des piliers, dans la- mesure ot elles we sont pas en
contradiction ayec les dispositions de la présente convention.

1.4  L’action est financée dans le cadre du FED,

1.5 L’organisation présente une déclaration de gestion conformément a article 3.10 de [*annexe 11
avec chaque rapport intérimaire et final,

1.6 La présente convention est soumise aux. dispositions du « Financial and Administrative
Framework Agreement» (FAFA) signé entre 1'Union européenne. représentée par la
Commission européenne et les Nations Unies.le 29 avril 2003 et modifié le 26 février 2014-et le
31 décembre 2018:

Article 2 — Entrée en vigueur et période de mise en ceuvre

Eatrée en vigueur
2.1  La conventioti entre en vigeur 4 la date de 'sa signature par la derniére partie.

Période de mise en ceuyre
2,2 La période de mise en ccuvre de [a convention {ci-aprés la «périodeé de mise en ceuvrey)
commence:
- le joursuivant-celui de la signature par la derni¢re partie.

2.3 Lapériode de mise en ceuvre de I'action est de 48 mois.

Article 3 — Financement de 1’action

3.1 Le cofit total de 1’action” est estimé 4 3.548.112 EUR (ci-aptés la «devise de la convention»)
mentionné a Pannexe [II. L’administration confractante s’éngage 4 apporter une contribution
d’un montant maximal de 3.400.000 EUR (ci-dprés la «contribution de I'UE»).

Le montant final sera déterminé canformément aux articles 18 4 20 de I*annexe 11,

Rémunération

3.2 La-rémunération de I'ofganisation par I’administration contractante pour la mise en wuvre deg
activités relevant de la présente convention est de 7 % di montanf final des coflits directs
éligibles de I'action d rembourser par Paduiinistration contractante;

Intéréts sur les préfinancements.

3.3 Les intéréts générés par le préfinancement ne sont pas dus.

Article 4 - Modalités de paiement et rapport

4.1  Letaux de préfinancement est de 100 %.
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4.2

4.3

Les paiements sont effectués conformément a Iarticle 19 de I’annexe II. Les montants suivants
sont applicables, sous réserve des dispositions de I’annexe II:

Premiére tranche de préfinancement : 1.007.746 EUR

Tranche(s) de préfinancement suivant(s) : 2.392.254 EUR suivant la fin de la lére, 2e,
3e période de rapport, correspondant & la partie du budget prévisionnel de I’administration
contractante pour les 48 mois suivants.

Ces montants sont indicatifs et sujets a modification conformément aux dispositions de
’article 19 de I’annexe II.

La Commission entend introduire progressivement un systéme d’échange électronique pour la
gestion €lectronique des contrats et des conventions (ci-apreés «le systéme»). L’organisation sera
tenue de s’enregistrer dans le systéme et de I'utiliser afin de permettre la gestion électronique
des conventions de contribution. La Commission informera I’organisation par écrit au moins
trois mois avant la date d’application des différents composants du systéme.

Dans un premier temps, les informations & fournir conformément a Iarticle 3.7, point b), de
I’annexe II doivent étre traitées au moyen du systéme pour tous les rapports (date estimée: début
2020).

Dans un second temps, tous les documents liés a la présente convention (y compris les rapports,
les demandes de paiement et les modifications formelles conformément a I’article 11.1 de
I’annexe II) devront étre traités au moyen du systéme (date estimée : avril 2020).

Article 5 — Langue de communication et adresses de contact

5.1

3.2

23

Toute communication a I’administration contractante en rapport avec la convention, notamment
les rapports visés a I’article 3 de ’annexe II, est rédigée en francais.

Sous réserve de I’article 4.3, toute communication en rapport avec la convention est effectuée
par écrit, mentionne le numéro de contrat de I’administration contractante ainsi que I’intitulé de
’action, et est envoyée aux destinataires ci-dessous.

Sous réserve de ’article 4.3, toute communication en rapport avec la convention, y compris les
demandes de paiement et les rapports joints, ainsi que les demandes de modification des
coordonnées bancaires, est envoyée aux destinataires suivants:

Pour ’administration contractante

Délégation de I’Union Européenne a Djibouti
Ambassadeur, Chef de Délégation

A Pattention de la section Finance, Contrat et Audit
Quartier du Héron

B.P 2477- Djibouti

République de Djibouti

Une copie des documents mentionnés ci-dessus ainsi que toute autre correspondance doivent
étre adressées a:

Délégation de I’Union Européenne a Djibouti
A Dattention de la section Coopération
Quartier du Héron

B.P 2477- Djibouti

République de Djibouti
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Pour I’organisation

Représentante PNUD Djibouti

Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)
Tour Mezz, 6™ et 7°™ Etage

Rue de Venise

BP 2001- Djibouti

Reépublique de Djibouti

5.4 Le courrier ordinaire est réputé regu a la date a laquelle il est officiellement enregistré a
I’adresse indiquée ci-dessus.

5.5  Le correspondant au sein de I’organisation qui est diiment habilité & coopérer directement avec
I’Office européen de lutte antifraude (OLAF) afin de faciliter les activités opérationnelles de ce
dernier est:

Pour le PNUD: Office of Audit and Investigations, Head of Investigation Section, United
Nation Development Programme, One United Nations Plaza, DCI Building 4th Floor, New
York, NY 10017, USA.

Pour le FNUAP: Ms Fabienne Lambert, Director of the Office of Audit and Oversight
Services, UNFPA, New York

5.6 Tous les échanges concernant le systéme de détection rapide et d’exclusion ont lieu entre
I’administration contractante et la personne autorisée désignée par Iorganisation, qui est:
mentionné dans ["article 5.3.

Article 6 - Annexes

6.1 Les documents suivants sont annexés aux présentes conditions particuliéres et font partie
intégrante de la convention:
Annexe [: Description de I’action (y compris du cadre logique de ’action)

Annexe II: Conditions générales pour les conventions de contribution

Annexe ILa:  Dispositions applicables uniquement aux conventions de contribution
partenaires multiples

Annexe III: Budget de I’action

Annexe IV:  Formulaire «signalétique financier»
Annexe V: Modele de demande de paiement
Annexe VI:  Plan de communication et de visibilité

Annexe VII:  Modéle de déclaration de gestion

6.2 En cas de conflit entre les présentes conditions particuliéres et les annexes jointes, les
dispositions des premieres prévalent. En cas de conflit entre les dispositions de I’annexe II, y
compris I’annexe Il.a et celles des autres annexes, les dispositions de I’annexe Il y compris
’annexe Il.a prévalent.

Article 7 — Conditions particuliéres supplémentaires applicables a ’action
7.1  Les dispositions suivantes complétent I’annexe II:

Jj 7.1.1 Lorsque la mise en ceuvre de I’action nécessite la mise en place ou I’utilisation d’un ou

plusieurs bureaux de projet, I’organisation peut déclarer en tant que coits directs éligibles les
colitstimmobilisés et les frais de fonctionnement de la structure si toutes les conditions suivantes
sont réunies :

a) ils satisfont aux critéres d’éligibilité des cofits visés a larticle 18.1 de I’annexe I1;
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b) ilsrelévent de I'une des catégories suivantes:

i) les cofits du personnel, y compris du personnel administratif et du personnel de
gestion, directement affecté aux opérations du bureau de projet. Les tiches
énumérées dans la description de [’action (annexeI) qui sont entreprises par le
personnel affecté au bureau de projet sont directement imputables a la mise en ceuvre
de ’action;

ii)  les frais de déplacement et de séjour du personnel et d’autres personnes directement
affectés aux opérations du bureau de projet;

iii)  les cofits d’amortissement, les colits de location ou de leasing d’équipements et de
biens qui composent le bureau de projet;

iv)  les colts des contrats de maintenance et de réparation spécifiquement destinés aux
opérations du bureau de projet;

v) les colts des consommables et des fournitures spécifiquement achetés pour les
opérations du bureau de projet;

vi) les colits des services informatiques et des services de télécommunications
spécifiquement achetés pour les opérations du bureau de projet;

vii) les colits de ’approvisionnement en énergie et en eau spécifiquement fourni pour les
opérations du bureau de projet;

viii) les colits de contrats de gestion des infrastructures, y compris les frais de sécurité et
d’assurance spécifiquement accordés pour les opérations du bureau de projet;

c) lorsque les colts du bureau de projet sont déclarés comme colits réels, I’organisation ne
déclare éligible que la partie des cofits immobilisés et des frais de fonctionnement du
bureau de projet correspondant & la durée de I’action et le taux d’utilisation réelle du
bureau de projet aux fins de action;

d) les cofits liés au bureau de projet non déclarés comme des cofits réels ne sont éligibles que
s’ils ont fait I’objet d’une évaluation ex ante par la Commission européenne.

Fait a Djibouti en trois originaux en langue frangaise, dont un remis a I’administration contractante, un
a I’organisation et un au partenaire.
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Pour I’organisation

Nom Fatima ELSHEIKH

Fonction Représentante du PNUD

Signature

A C
Date =~ ~
Pour UNFPA
Nom Aicha IBRAHIM DJIAMA
Fonction

Signature
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Pour ’administration contractante

Nom Aidan O'HARA

Fonction Ambassadeur de "Union
Européenne a Djibouti

Signature /!“ V(WFW

Aidan O'HARA
Ambassadeur,
Délégation de I'Union Européenne
en Répuljlique de Djibouti

Date &ﬁ | ?’0,
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“4.2

ANNEXE 1

LIPRT-YAv S
cfess peuples
e eleE rrernicons

Appui a I'-a-utonomisation de Ia femme. et a la protection
des droits des femmes et des filles (FEMFI)

Consolidation de l'autonomisation des femmes
et des filles djiboutiennes

(FED/2019/407-552)
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Acromymes et abréviations

AGR Activité Génératrice de Revenuy
ANEFIP Agence Nationale de 'Emploi, de |z Formation et de: I'Insertions
Professionnelle

ANPH Agence Nationale des Personnes Handicapées

BAD Banque Africaine de Développement

BRG Bureaux Régionaux Genre

BTP Batiment Travaux Public.

‘CASAF Centre d’action sociale pour I'autonomisation des femmes
+ CDPH Convention relative aux droits des personnes handicapées
‘GLE Centre de Leadership et de 'Enirepreneuriat

CPEC Caisse Populaire d’Epargne et de Crédit

CNP Comité National de Pilotage

DISED Direction de la Statistique et des Etudes Démographiques
_EDC Education Development Center

FAD Femmes d'Affaires-a Djibouti

FMI . Fonds Monétaire International

[GAD Autorité intergouvernementale pour le développement en Afrique de 'Est

INSD [nstitut National de |la Statistique de Djibouti '

MFF Ministére de la Femme et de la Famille

ODD Objectifs de Dévéloppement Durable

OMS Qrganisation' Mondiale de la Santé

ONG Organisation Non Gouvernementale:

OS8C Organisations de la Sotiété Civile

PAM Programme Alimentaire Mondial

PED Projet Employabilité de Djibouti

PIN Programme Indicatif National

PNG Politigue Nationale Genre

PNUD Programme de Nations Unies pour le Développement

PTF _Partenaire Technigue et Financier '

SCAPE Stratégie de Croissance Accélérée et Promotion de 'Emploi
"SNIFD Stratégie Nationale d'Intégration de la femme dans le Développamerit

UE Unicn Européenne

FNUAP Fonds de Nations Unies pour la Population

UNFD Union nationale des femmés djiboutiennes,

UNHCR Haut-Commissariat des Nations Unies pour les Réfugiees

USAID Agence des Etats-Unis pour le développemerit international
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DESCRIPTION DE L'ACTION

IDENTIFICATION

Intitulé/Numéro Consolidation de l'autonomisation des femmes et des filles
djiboutiennes (FED/2019/407-552)

Coflit total Cout total : 3 548 112EUR

EU contribution 3.400.000 EUR
PNUD contribution 98 112 EUR
FNUAP contribution 50 000 EUR

e _

1. CONTEXTE

1.1, Analyse de la situation

Djibouti est un pays a revenu moyen inférieur. Il a une superficie de 25.030 km* pour une
population del.048: 999" habitants dont 29,4% habitent en milieu rural et 70,6% vivent e miligu
urbain (58,1% dans la capitale). Environ 51% de la population sont des femmes. Les écarts sont
considérables entre la capitale et les régions qui sont trés pauvres. La-population se caractérise
également par une extréme jeunesse. Les jeunes de moins.de 18 ans forment 40% de la population.
Prés de 73,5% ont moins de 35 ans et 6,4% seulement ont 55 ans et plus®. Selon le tapport des
Nations Unies sur le développement humain 2018, Djibouti est classé au 1725 rang (sur 189).
Selon le FML, le taux d’incidence de la pauvreté est de 41% (avec 23% de la populatlon classée en
pauvreté extréme).

Djibouti connait une croissance économique soutenue depuis plusieurs années. Elle est estimée &

5,6% en 2018 conire 4.1 en 2017 et elle est projetée & 5,9% et 5,2% pour 2019 et 2020
respectlvement selon la BAD3. Cette croissance économique est portée principalement par les
afflux importants d’investissements directs étrangers, principalement des entreprises chinoises et le
développement des activités portuaires, ainsi que la présence des bases militaires €trangéres (Btats
d'Unis d'Amérique, France, Japon, Italie, Chine et bientot Arabie Saoudite) qu1 générent des
revenus pour un mentant de 120 M $ par an (5,7% du PIB). Néanmoins, cette croissance soutenue
fe s'est pas traduite par une amélioration visible des conditions de vie de la population dj iboutienne.

La loi djiboutienne reconnait aux femmes 1’égalité, mais la société reste trés discriminée et peu de
femmes participent 4 la vie publique et 4 I’économie du pays. Djibouti s’est engagé dans La vision
Diibouti 2035,la premiére réflexion stratégique sur le long terme du geare dans.le pays, dvisant &
atteindre des objectifs quanfitatifs eh matiére de genre d’ici a ‘2035 : 35% des femmes sont
¢conomiquement mdependanles et 40% de femmes a I’Assemblée Nationale. Le statut. personnel
des femmes continue 2 é&ire régi par le droit coutumier, fondé sur le droit islamigque traditionnel, et
défavorise les femmes dans es domaines des voyages, du divorce et de la succession. Lorsque: des
problémes surviennent, les femmes ne se sentent généralement pas a l'aise de porter leurs problémes
juridiques-devant les tribunaux. '

I1ht‘mq rwww.populationdala,net/nays/diibouti/ mis 4 jour 6.12.2018 Consilte [e 2.03.2019.

*Plan 4’ Aétien Triennal 2019-2021, Ministére de la Féraime &t de 14 Famille, 20189,
Iutps:wiviv,afdb.org/fr/countries/east-africardiibouti/diibouti-sconomic- -outlookiConsulté e 2. Ua 3019,
*Ta Vision Diibouti 2035, pages 5 et 98/116 pages.
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Les femmes et les filles djiboutiennes souffrent beaucoup €n termes d’éducation avee un taux €levé
d’abandon scolaire chez les filles du secondaire. Le taux d'alphabétisation chez les jeunes femmes
dgées.de 15 & 24 ans n'est que de 48%. Les bases de données mondiales consultées ne contienrent
aucune donnée sur le taux d'alphabétisation des jeunes hommes®. Le taux de fréquentation net deés
filles est de 66% au primaire et de 37% seulement au secondaire. Le taux de fréquentati'on des
garcons est similaire & celui des filles (67%) au primaire mais supérieur au secondaire (45%)°. Le
taux de scolarisation dans Penseignement supérieur est de 40,1% pour les femmes, comparé &
59,9% pour les hommes, La part des fernmes en' 2008 parmi le personnel enseignant est de 26%

dans I'enseignenient primaire et 28% dans enseignement secondaire’.

La prévalence de 1’analphabétisme chez les femmes, leur faible niveau d’éducation et leur manque
de compétences pénalisent celles-ci lorsqu’il s’agit d’accéder au marché de Lemploi et &
entrepreneuriat. Le taux de chdmage s'éléve & 42% avec ung incidence majeure parmi les femmes
(66%) et les jeunes (63%).En dépit des efforts du gouvernement pour appuyer I’autonormisation
économique des femmes, ’accés de celles-ci aux activités génératrices de revenu reste trés faible,
surtout dans les zones rurales-du pays. Selon le rapport de la Convention sur I’élimination de toutes

les formes de-discriminations & I*égard des femmes de DJlboun lés fernmes occupent souvent des

emplois précaires et vulnérables dans le seeteur informel®.Celui-ci est le premier pourvoyeur
d’emploi, surtout en milieu urbain, avec de fortes disparités et inégalités de genre. Les femmes-sont
plus hombreuses dans ce sectéur (31,7%) ol elles ménent des activités commerciales ; les hommes
seretrouvent dans le batiment, les transports et les services.

Les régions de 'intérieut sont particuliérement démunies en matidre d’accés aux services sociaux

de-base, surtout 1a o0 la présence des populations nomades reste forte. Seulement 25% des ménages.

ont acces 4 l'eau potable, 74% utilisent du bois ou du charbon pour cuisiner, 81% ne sont pas

raccordés an résean électrique;, 65% n'ont pas de toileties, 54% des menages habltent dans des abris

temporaires, et seulement 30% ont un téléphone portable avec 1% ayant accés i linternet. Le
manque des seérvices sociaux de base impacte surtout les femmes €t les filles qui souffrent
d'inégalités sociales per sistantes, malgré un effort certain du gouvernement de promouvoir 1'égalité
hommes-femmes dans le processus de développement du pays. L’accés restreint des femmes a
l'éducation limite leurs capacités 4 développer des activités génétatrices de revenu et & s'insérer sur
le marché du travail, & prendre des décisions et & participer  la vie communautaire. En effet, la
contribution des femmes 4 la vie économique reste faible. 1l y a une corrélation évidente entre les
déficits de formation et d'éducation des femmes et la précarité sociale et économique de ces
derniéres. Cette situation est encore plus exacerbée dans les localités rurales fortement dominées par
1les pratigues couturhigres gui reéstreignerit la place des femmes.

La situation de la Planification Familiale est caractérisée par une trés faible utilisation des'méthodes
de la contraception (seulés 18% des femmes mariées en 4ge.de reproduction ufilisent tne méthode
de planification familiale et 17% de femmes qui souhaitent espacer ou arréter les naissances ne
I'utilisent pas). Cette situation entraine un faible intervalle entre les naissances (17,8% des
naissances sont produites avant 1’achévement d’une période de 18 mois de I’accouchement
précédant: et 35% des naissances ont eu lieu entre 2 et 3 ans) avec des risques. de. grossesses non
désirées (estimées 4 7.8 % uniqueiment chez les femmes mariées) et pouvant conduire parfois a des
avortements & Tisque et  une mortalité maternelle.

L’aceés aux services et aux informations: qui concerne la planification familiale 4 Djibouti sont une

précondition fondamentale pour 1*autonomisation de la femme, du point de. vue éconamique et
sociale et aussi un moyen d’accélérer la réalisation de 1'égalité de génre dans toutes ses formes.

S PNG 201 1-2021, statistiqies 2009. Consulté 1¢'$.05.2015.

¢ Gender Equality-Profile, Diibouti.

" derm note 3,

¥ Committee on the Elimination of Discrimination against Women, Initial; Second and Third periodic report. of Djibouti,

CEDAW/C/DIV1-3, 2010. Consulté 1€3.05.2019, ' ' L
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1.2. Politique Publique Nationale ¢t Cadre Légal

Depuis le début des années 2000, Djibouti a enregistré. des avancées en matiére de promotion et de
défense des droits de la femme; notamment & travers la création d'un ministére délégué auprés-du.
Premiet Ministre chargé de la promotion de la femme, du bien-étre familial et des affaires sociales
en 1999.

Le ministére a élaboré la Stratégie Nationale d'Intégration de la femme dans le: Développement
(SNIFD) en 2002. Cette stratégie porte sur quatre domaines prioritaires, notamment. la prlse de
décisions, la santé; l'éducation et I'"économie et représente 1’outil operahonnel pour la prise en
compte de la dimension genre dans les politiques et programmes de I’Etat. Le ministére a élaboré:
une Stratégie Nationale pour accélérer I’abandon de toute forme d’excision & travers un plan
d’action 2006-2011.Depuis la restructuration du gouvernement suite a I'élection présidentielle en.
2016, il est dénommé Ministére de la Femme et de la Famille (MFF) et est chargé de la. po'lit:ique
sociale ef deela pl’OtBCthI‘l de l'enfant en collaboration avee les autontes compétentes, ainsi que de
Dautonomisation économique-des filles et des fernmes.

Le gouvernement a approuvé une Politique Nationale Genre pour la période 2011-2021 (PNG), qui
s'inserit dans la politique nationale de développement, notamment la Vision Djibouti 2035 et la
Stratégie de Croissance Accélérée et Piomotion de I'Emploi 2015-2019 (SCAPE). L.a. PNG offreé un
cadre de référence pour éradiquer les dlsparltes entte les hommies et les femmes dici 2021 et fonde
son intervention sur deux objectifs globaux : linstauration d'un environnement socioculturel,

juridique, économique, politigue et institutionnel favorable-& la réalisation de I'¥quité et de 'égalite

de genre dans la société Djiboutienne, et l'intégration effective du genre dans les interventions. de
développement dans tous les secteurs d'activités.

Avec I’ appui de I'Union Européenne, le MFF a entamé 1’élaberation d’un Programme National
Genre pour coricrétiser la Politique Nationale Genre (PNG) et définir des. actions prioritaires a
rhettre en ceuvre sur une période de 5 ans. Le ministére a également élaboré une politique nationale:
pour le Planning Familial. En outre, I'UE a financé une étude en 2016 pour connaitre Ja situation
des femines et fillés au milieu rural.

La République de Djibouti a fatifié des instrumients internationaux pour la protection des droits
humains, y compris les droits des femmes et des enfants. Dans ce cadre, le gouvemement a
renforcé, au cours des dernigres années, le cadre légal protégeant les femmes. Par exemple, le Code
de la Famille de 2006 dont une refonte est planifiée, reconnait, notammient, le droit de la femme de
divorcer, ainsi que la loi de 2002 et son décret qui institue un systeme_d_e_ quota au sein des fonctions
électives et de l'administration publique ; 4 noter a ce sujet que des femines occuperit des postes
importants dans I'administration civile et judiciaire de 1'Etat.

Afin d’atteindte les objectifs de santé et d’égalité de genre des ODD 2030 et de contribuer aux
objectifs de développement économiques, Djibouti a aussi développé, en 2016, une stratégie
nationale multisectorielle de Planification Familiale qui préeise les buts, les objectifs, les principales
actions et les responsabilités de chaque acteur du gouvernement et de la société eivile.

La promotion de 1'égalité femmes-hommes dans le monde est une des valeurs fondamentales de
['UB. Par ailleurs, le Programme Indicatif National (PINJ 2014-2020, signé le 19/06/2014, établit
que I'égalité hommes-femmes est une question qui sera normalement traitée de maniére frangversale
et prise en compte dans toutes les actions et secteurs d'intervention au Djibouti.
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1.3. Cadre Financier’

Le budget de 1'Etat dédié an MFF pour I’année 2019 est-de 586.745.284DJF (soit 2.980.000 EUR).
Pour le programme national d° alphabetisatmn I’Etat accorde chaque depuis 2017 un budget de
120.000.000 DIF (soit 610.000 EUR) pour la mise en ceuvre. 110’y a pas de ligne d’investissement
spécifique dans le budget de ['Etat pour le planning familial.

Pour I’Observatoire Genre la part du budget de I"Etat pour 2020 est de 3.500.000 DIF (18.000
EUR) dédié¢ au fonctionnement et un montant de 9.000,000 DIF (45.000 EUR) comme

investissement pour la réalisation des études.

2. RESUME DE I'ACTION ET DE SES. OBJECTIFS

Ce projet a pour-objectif global la réduction de la disparité de genre & travers l¢ soutien & la mise en
ceuvre-des politiques du Ministére de la Femme et de la Famille (MFF) engmatiere d’intégration du
genre: Il s’inscrit dans le cadre de la politique de 1'Union Européenne en matiere de genre, fait partie
du Programmie Indicatif Natiorial du 11éme FED et contribuera & la mise en ceivre du Programme
National Genre de la République de Djibouti.

L*objectif s’p‘éciﬁqu’e est : de consolider I’autonomisation des femmes et des filles Djiboutiennes..

Pour y parvenir, les produits/résultats suivants sont proposés (1} Un programme national
d’alphabétisation, des formations et un appui visant I’autonomisation économique des femmes sont
mis en place; (2) L observatoite genre est renforcéet (3) 5 ba_tlment_s ~ un par région - sont

réhabilités, équipés et dotés de 2 pépiniéres chacun ; des services de planification familiale de

qualité sont disponibles et utilisés par les bénéficiaires.

L action couvrira lés zones périurbaines autour de Djibouti ville et les zones rurales dans les cing
régions (Ali Sabieh, Arta, Dikhil, Obock et Tadjourah) de 'intérieur du pays ot le degré d’inégalité
et de vulnérabilité est particulicrément €leve.

Le projet contribuera aux objectifs de développement durable de I’ Agenda 2030, en particulier

I’objectif 5 (atteindre 1'égalité de genre et la promotion des fernmes et des filles). D’ autres objectifs

visés serorit @ I'objectif 3 (santé et bien-étre), 4 (éducation de-qualité), 8 (travail décent et croissance
économique), 10 (inégalités réduites), 11 (villes et communautés durables) et 16 (paix, justice et
institutions efficaces).

L objectif principal &’ égalité hormies-femmes confére au projet le score 2 OECD-DAC10.

Par ailleurs, le projet s’inscrit dans le Plan d’Action Genre de I"UE (PAG 2016-2020) sur deux de

ses trois piliers thématiques : « Garantir l'intégrité physique et psychologique des femimes et des

filles » (objectifs 11.4) ; «Promouvoir les droits écondmiques, sociaux et culturels - émancipation
économique et sociale des femmes » (objectifs 13.4, 13.10, 14.4) et sur le pilier transversal : faire
évoluer la culfure institufionnélle afin que les engagements de 1'UE soieni mieux concrétisés
(objectif6).

Le projet s"inscrit aussi dans I’objectif de supporter 1) I'imiplémentation de la « Politique et Stratégie

Nationale ¢t Multisectorielle de Planification Familiale »; ii) d’accroitre la demande et I’utilisation
par les jeunes des services de planification familiale et I’autonomie de prise de décision des femmes:

et I’engagement des hommes sur la planification familiale; iii) créer et renforcer un paquet
multisectoriel de services de planification familiale de qualité.

’Données fournies par le Ministére de la Femme et de la Famifle.en 10 2019.
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3. ANALYSE DES PARTIES PRENANTES

Lors de la phase d’identification les parties prenantes ont montré un grand intérét pour ’action
proposée. Comme dans le présent projet, elles ont €té associées par le passé a la mise en ceuvre
d’actions réalisées par le MFF et €xécutées par le PNUD et le FNUAP, deux agences onusiennes
présentes 4 Djibouti de longue date et avec lesquelles le MFF a développé une longue et fructueuse
collaboration.

11 est & noter qu’aucune organisation non-gouvernementale internationale spécialisée dans les.
demaines de compétences du présent projet n’est présente. a Djibouti..

Les.principales parties prenantes sont les suivantes :

1.'Union européenne, principal bailleur de cette action,

Le PNUD et le FNUAP, conjointement en charge de la mise en csuvre,
Le MFF responsable de.la coordination,

Les Ministeres et Secrétariats d'Etat présentés ci-dessous.

Les bénéficiaires du projet sont les femmes et Jes filles djiboutiennes issues de ménages pauvres et
trés pauvres, en particulier celles vivant dans les.chefs-lieux de régions et les zopes rurales &
l'intérieur du pays, oli le degié d’inégalité et de vulnérabilité est particulidrement élevé. Le projet
portera urie attention patticulidre 4 impliquer les femmes et les filles handicapées. afin de faciliter
leur intégration dans la société djiboutienne. Célles-ci subissent une double discrimination, ce qui.
les expose davantage 4 la pauvreté, 4. la maltraitance et a I'exploitation. Selon une étude du PNUD,

le taux d‘alphabetlsatlon dans Ie monde des femmes handicapées ne dépasse pas 1% "', Par ailleurs,

tou_;oms dans le souel d’mtegTCr dans les projets les bénéficiaires les plus- vulnérables, il est
envisagé d’impliquer dans les _actlwtes du présent projet des femmes et des filles migrantes ou bien
issues des populations déplacées @ 1’intérieur du pays & cause du changement climatigue.

Le Ministére de la Femme et de Ia Famille élabore et mel en ceuvre la politique du gouvernement
en matiére d’intégration de la femme dans le processus de-développement du pays. Il participe a la
cohésion du tissiisocial, &t particuliérement de la cellule familiale. A ce titre Ie Ministéré assurera la
coordination et la mise en ceuvre du programme. Au vu des capacités limitées en termes de
personnel quahﬁe et de budget, le projet apportera un appui pour renforcer les capacités du
Ministére y compns de 'ses buredu régiohaux genre (BRG) Lé MFF assure également le "cadre de
congertation” qui regroupe tous les ministéres qui sont consuliés et impliqués dans les actions en
faveur de la femme et de la famille 4 Djibouti. Ceci se fera également par le biais des « Points
focaux genre » (PFG), qui avec des personnes désigndes au sein des différents ministéres vont
ceuvrer en coordination avec le MFF pour intégrer la problématique de genre parmi les priorités de
leurs ministéres respectifs. De cette fagon, le présent projet contribuera implicitement a renforcer
les PEG, 4 les constituer en réseau - si-ce n’est pas encore Ie cas -et par conséquent a rendre plus
productif le travail du MEFF avec les ministéres.

Le Ministdre des Affaires Sociales et des Solidarités est chargé de I’application de la politique de
lutte contre la pauvreté et de promotion de la solidarité internationale et coerdonne Ia politique de
lutte contre la précarité. Le sécrétariat assiore également la-geéstion du Fonds de Solidarifé Nationale
selon les statuts et les: dispositions prévues. Son implication dans 1’ autonomisation économique des
femmes a largement contribué 4 Ianiélioration des conditions de vie des familles vuinérables. Le
Sectétariat est résponsable pour la mise en ceuvre d'une. partie du Programme National

d’Alphabétisation, suite a une condition signée avee le MFF.

I hips; /fwww un, orﬂf'deve Qnmenu’desafdlsabl]ltlcshssuus!women and-girls-with- dlsabllittea hlml Consulte le 13.05.2018.
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Le Ministére de 1'Education Nationale et de la Formation Professionnelle est chargé de la
conception et de la mise en ceuvre de la politique du gouvernement en matiére d'enseignement
préscolaire, fondamental et secondaire. Il est également en charge de l'enseignemment technique. 1i
propose et met en ceuvre la politique du gouvernement en matiére de formation professionnelle. Ce
Ministére constitue d’emblée un partenaire indispensable pour la mis¢ en ceuvie des programimes
éducatifs tels que ["alphabétisation et ’enseignement des droits civiques, ainsi que la formation
professionnelle et entrepreneuriale.

Le Ministére de l’ﬁconom'ie et des Finances chargé de UIndustrie'%est chargé de la mise en
ceuvre et de la coordination de la- politique économique et financiére, de la gestion du patrimoine et
du portefeville de 1'Etat, des ressources et du contrdle financier des &tablissements monétaires et du
crédit.

Le Ministere délégué auprés du Ministére de I’Economie et des Finances, chargé du

Commerce, des PME, de I'Artisanat, du Tourisme et de Ia Formalisaticr est chargé de
I'¢laboration et de la mise encceuvre de la politique commerciale et de la promotion-de l'artisanat. I
constitue un partenaire important du projet pour soutenir I'intégration des femmes dans le mende du
travail ainsi que la création et le développement des entreprises portées par les femmes. En matiére
de plan, le Ministére de. ’Economie et des Finances congoit et -planifie les perspectwes de
développement & long terme, détermine les grandes orientations, le cadre macroéconomique a long
‘terme et les grands equlhbres qui guident les activités de planification entreprises par les ministéres
et les autres organismes de I'Etat. L'Institut de Statistiques Nationales de Dijibouti appuie
1’Observatoire. genre du MFF.

Le Ministére du Travail chargé de la Réforme de ' Administiation est chargé de mettre en
ceuvre la politique du Gouvernement dans les domaines du Travail, de 'emploi, de l'insertion
professionnelle, des relations sociales, de a gestion des agents de ' Ftat et de la protection sociale. I1
prepare et met en ceuvre les régles relatives aux conditions de travail, -aux conventions collectives et
aux droits des salariés, L’ Agence nationale de D’emploi, de la formation et de I’insertion
professionnelle (ANFF]P) qui se trouve sous sa houlette peut apporter un soutien important dans le
cadre du projet.

Le Ministére des Affaires Musulmanes, de la Culture, et des Biens Wakfs conipte, 4 trayers ces
leaders religieux, parmi les acteurs clés pour sensibiliser la population sur la compréhension biaisée
du saint coran. Leur participation va contribuer réaliser 1a promotion d’une société harmonieuse
basée sur |*équité et 1’égalité. des genres tout en respectant les valeurs religieuses et culturelles du

pays.

Le Ministére de I"Agriculture, de ’Eau, de la Péche, de PElévage cf des Ressources

Haljeutiques est chargé de. I'laboration de la politique de I'Eau et du développement rurai, ainsi

que la définition des stratégies & suivre dans ces domaines et de leur mise en ceuvre. A ce titre, il a
la responsabilité de veillera la gestion de la politique nationale de I’eau et du déveldppement rural
ainsi que des prajets bénéficiant de financements bilatéraux ou multilatéraux dans ce domaine,

Le Ministére de I'Urbanisme, de PEnvironnement et du Tourisme est chargé de la. prépatation
et I'application de la politique de I'habitat, de J'urbanisme, de l'environnement et de 'aménagement

du territoire favorisant-le développement équilibré et harmonieux des territoires. 11 prépate et met en

ceuvre la politique du gouvernement en-matiére d'aménagement a travers notamment la conception
d'un schéma d'aménagement régional conjointemnent avec les ministéres compétents dans le cadre
de la politique de developpement ¢conomique:des régions. 1l a également en charge la politique du

gouvernement en matiére d'environnement, notamment, I'élaboration -des textes normatifs, le:

2 hutps:/fyrers presidence.difsousmen: phpflD=44 Consulté Is 6.5:2019, o
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contrdle des normes environuementales dans les demaines des infrastructures, du logement, de
I'équipement, des transports, de l'énergie en partenariat avec les ministéres concernés et la
réalisation des études d'impacts environnementaux.

Les autorités locales (Préfectures, conseil reglonaux et comités villageois des cing régions et de la
zone périurbaine de Djibouti ville bénéficiaires de I'action) ont la maitrise du terrain et un avantage
comparatif pour apporter une valeur ajoutée & I'exéeution des activités du projet.

Le secteur privé, Les entités susceptibles d’acheter des. produits/services vendus par des
entrepreneures. individuelles ‘ou membres des coopératives soutenues par le ‘projet ou de les
embaucher.

La société civile représentée par les organisations de la société civile (OSC) et les ONG locales,
présentes dans toutes les régions sont des organisations souvent dé taille limitée et peu

-expenmentees, intervenant dans. tous les secteurs du-domaine éconoemique, social et solidaire, ¥

compris des prestations de services minimales (hygiéne urbaine, collecte des déchets, nettoyage des.

rues; assistance aux personnes 4 handicap). Parmi élles il existe également des associationis qui ont

pour objectif d’appuyer I’autonomisation des femmes. Ces organisations jouent un rdle fondamental
en matiere dappui des femmes, du plaidoyer, d’information, d'éducation et de sensibilisation sur les
deoits de la: femme. Blles complétent Iaction de P’Btat dans Poffre de services d’écoute,
d assistance et de prise en charge des femmes contre les violences et.les discriminations et elles ont
la conmaissance du terrain et Ia capacité de rassembler et représenter les femmes. Néanmoins, leurs
capacités institutionnelles sont, en général trés limitées. Elles sont des partenairés précieux pour le
projet (informer les communautds des actions du projet; aider & identifier les participants aux
formations, confribuer & la mise en place-du projet, au monitorage et aux évaluations annuelles et
finale du projet.

Les OSC et les ONG seront sélectionnides & la suite des études et des évaluations & base
communautaire, locale et nationale, selon des critéres que e projet va établir dans. la premiére phase
d’implémentation. Elles constituent des partenaires précieux pour le projet car elles font le lien avec.
les populations cible. D’ une pait elles peuvernit aider le projet 2 identifier les besoins-en formation et
d’autre part elles peuvent aider a-trouver les participantes aux formations. et aux actions proposés
daris le cadre du projeét.

4. DOMAINES D'APPUI PRIORITAIRE / ANALYSE DES PROBLEMES

De fagon générale la promotion des droits des femmes et de I’égalité femmes-hommes se heurte 4
des obstacles majeurs, notamixient la méconnaissance des femmes de leurs droits fondameritaux,
I'extréme pauvreté du pays, le manque de ressources ainsi que les traditions et les stéréotypes liés
au role de la femme dans la société..

La Planification Familiale et 1a Santé Reproductive
La situation de la Planification Familiale est caractérisée par une trés faible utilisation des méthodes
de la contraception (seules 18% des femmes mariées en dge de reproduction ufilisent une méthode
de planification familiale &t 17% de fernmes qui. souhaitent espacer ow arréter les naissances ne
I"utilisent pas). Cette situation eniraine un faible intervalle entre les naissances (17,8% des
naissances sont produites avant ’achévemeént d’une période de 18 mois de Paccouchement
préeédant et 35% des naissances ont eu lieu entre 2 et 3 ans) avec des risques de’ grossesses rion
désirées (estimées 4 7.8 % uniquement chez les ferames mariées) et pouvant conduire parfois 4 des
avortemets & risque et & une mortalité maternelle.
L'ihdice synthétique- de fécondité est estimé & 2,9 enfants par feihme, avec un taux de prévalence
contraceptive de 19%. 18% des femmes ont des besoins non satisfaits en matiére de planification-
famﬂlale 17, 8% dcs na1ssances sont pmduues avant Bk achevement d une penode de 18 mois de
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actouchement précédent €t 35% des naissances ont eu lieu entre 2 et 3 ans avec des risques de
grossesses non désirées (est1mees a7.8% umquement chez les femmes marlees) et pouvant conduire
parfois 2 des avortements 3 risque et a une mortalité maternelle. Li’absence d’utilisation des
méthodes de Planification. famiilizle se déroule aussi dans un contéxte de fréquence élevée- des
mariages et grossesses des adolescentes (5% des filles sont mariées avant. 18 ans, 11% des
adolescentes de 15-19 ans déja enceintes) pouvant conduire & des conséquences sociales, sanitaires
et économiques négatives.

La prise en compte de la planification familiale dans les priorités de 1’action publique est soutenue
par I'application du décret de 2013 fixant les attributions aun MFF dans la conduite de la politique du
Gouvernemient. en matiére de planification familiale, de prévention - des risques liés & Ja santé
maternelle et infantile, en étroite collaboration avec le Ministére de la santé. Cette base
institutionnelle a permis au MFF d’intégrer les questions de planification familiale dans ses
interventions stratégiques en veillant a la production d’évidences sur les liens entre la planification
familiale et I’autonomisation des femmes.

Le MFF en 2017, a décidé de contribuer & I'effort de développement national en élaberant une
niouvelle stratégie de Planification Familiale (2018-2022), qui comprend aussi une note de politique,
un projet de texte de loi sur la PF ainsi que la liste des partenaires et leurs. responsabilités, les
m‘i_sSioﬁ_s des différents comités, les buts, objectifs, indicateurs; axes d*intervention, action et budget
estimatif de 1.000.000 USD (soit approkimativement 910 000 EUR) pour lequel fe MFF cherchera &
:mobiliser des ressources.

Alphabétisation des femmes

Les enquetes menées en 2016 font ressortir une certaine reductlon du taux d’alphabétisme (71%
parmi les pérsonnes enquétées de la populatzon turale) par rapport-au taux relevé en 2012°(83,2%
Q’analphabétisme en milieu rural dont 75,2% pour les hommes contre: 90,9% pour les femmes).
Toutefois, il apparait que 1’analphabétisme des femmes. de plus de 15 ans reste trés €levé dans le
milien rural et pétiurbain. Par consequent I’émancipation, I>autonomisation et le développement
social des femmes ne pourrait étre favorisé sans une alphab.atlsathn spécifiquement développée et
dédiée aux femmes et aux filles qui n"ont plus la possibilité d’accédera 1’ écale publique.
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Les femmes et I’emploi

La participation de-la femme sur le marché du travail est encore limitée. Seulement 19% des
femmes sont employées, comparé a 81% des hommes. Les féemmes représentent 25% des 12,400
fonctionnaires dans 1"administration publique, comparé & 75% pour les hommes L’ écart des
effectifs entre femmes et hommes est plus accentué dans les ministéres techmques Plus que les
homries, elles ont des difficultés & intégrer Ie marché formel et elles sont principalement présentes
dans le secteur informel, ol elles ont. des emplois instables et précaires: L >écart entre les femmes. et
les hommes face a ’emploi est construit €t fendé, entre autres, sur la division traditionnelle du
travail basée sur le sexe, et aux stéréotypes de genre, défavorables aux femmes. Les faibles niveaux
d’éducation des femmes, plus accentué que <chez les hommes ainsi que le taux élevé
d’analphabétisme les touchant sont des facteurs importants qui limitent leur accés 4 I’emploi. Parmi
les projets pour appuyer les fernmes & s’insérer dans le monde du travail il convient de mentionner
le projet d’appui 4 ’emploi des jeunes et autonomisation des femmes financées par I"USAID et
exéeuté par le PNUD sous I’égide du MFF, grice auquel280 de jeunes, dont 50% de filles, ont
trouvé des emplois dans le secteur privé. En appui & 1’insertion professmnnelle le projet a créé un
répertoire - opérationnel des metiers et de Temploi qui a été mis & d1spos1t1on du ministére de
I'Education.

L’entrepreneuriat des femmes au Djibouti

Des statistiqués sur entrepreneuriat femmes-hommeés au niveau national et par 1égion ne-sont pas
dispo‘nibles Il est & noter que plusieurs initiatives visant la promotion de 1’enireprencuriat.— y
compris des femmes et des filles - ont été récemment lancées 4 Djibouti, Il existe des services de
soutien a1’ entrepreneurlat y comptis pout les femmes ainsi que‘des services financiers diversifiés.
Des nombreuses coopératives de production ont émergé ces derniéres années A travers le pays. Elles
sont formées par des associations de femmes qui se regroupent afin de mener ensemble plus
effectivement des activités enirepreneuriales.

Lies services de soutien i ’entrepreneuriat

Djibouti dispose d’un nombre limité de services de soutien & I'entrepreneuriat, présents notamment
dans la ville de Djibouti et trés peu dans les zones rurales; Un guichet unique pour faciliter la
création d’entreprise existe aussi dans la capitale. Récemment plusieurs formations 2
I’entrepreneuriat ont vu le jour, y compris celles dédiées aux femmes. Par exemple en 2018 une
convention de partenariat entre-la Chambre de Commerce de Djiboutl et le Ministére de la Femme
et de la Famille (MFF) a facilité une formation en entreprenanat dispensée 4 de jeunes porteurs de
projets: dans-les Tocaux de la Chambre de Commerce!®, Cette formation sera suivie par un appui
financier des prOJets des jeunes par e MFF'®, Par ailleurs, la Chambre de Commerce, déja engagée
dans le projet de Projet Employabilité de D_]lbou‘u (PED) de 'USAID.mis en ceuvre par ’Agence
EDC, a proposé d’y inscrire cette formation afin de permetire aux jeunes de profiter des modules. de
formation developpeb par EDC comprenant l’a{,qulsmon des softs skills et de I'esprit
entrepreneurial ',

Le Centre de Leadershlp et de Entrepreneunat {CLE) créé grice au soutien de: USAID, de 1'Union:
européenne qui a mobilisé 4,000.000 EUR 4 cet effet, de la Banque Mondiale et du Gouvernement
indien est ung structhire consacrée au développément de l’entlepreneunat et & I'innovation déans
divers secteurs économiquies et industriels. Le CLE abrite le premier incubateur d’entreprises a
Dijibouti, Soutenu par le Ministére de 1"Economie et.des Finances' chargé de I’industrie; le dispositif

B PNG 2011-2021, statistiques 2010. Consulté fe 5. 05. 2019

“ia Chambre de Commerce de Diibauti bénéficie €galeiment d¢ I'appui de I'lUnion européénne dans le cadle de T'action
Professionnaliser les jeunes et les professionnels de la filidre transport-logistique-portudire, Financée par le _Fo_n__ds fiduciaire d'wrgence.
pour un montant-de. 16.000.000 EUR et exécuté par 'Agence frangaise de développement:

B http:/fwww.ced.difformation-en-entreprenariat-2/ Consulté le 4.05.2019.

¥ ttp:/twwv.ced difformation-en-entreprenariat-2/Consulté I¢ 4,05.2019.
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vise 4 accompagner et & accélérer la croissance: des entreprises Dj.ibo_uti'”._ Un projet régional de
3,82 millions de dollars lancé en novembre 2018 par la Banque miondialel§ vise & metire « le
commerce électronique au service des PME féminines », Le projet cible les petites et moyennes
entreprises détenues ou dirigées par des femmes qui produisent des biens commercialisables en
ligne. La telephome mobile sera ainsi utilisée pour contourner les obstacles entraverit
I'entreprenariat féminin et 'accés des femmes aux marchés, allant des normes sociales aux
obligations familiales en passant par les problémes de transport. Les femmies s¢ retrouvent souvent
dans I'impossibilité de se rendre physiquement sur les marchés pour vendre leurs prodmts ou de
participer & des foires comimerciales intérnationales.

Le Ministére de la Femme et de la Famille (MFF) a soutenu plusieurs formations pour encourager.
les femmes et les filles vulnérablés & démarrer dés initiatives économiques afin de réduire Ta
précarité. En 2017 le Ministére a initié un programme multisectoriel visant la création d*activités
_génératrices de revenu : 220 de femmes et des filles ont été accompagnées. Il a lancé également

une ‘initiative intitulé « le-lundi de Ientrepreneuriat » qui consiste en modules de formation & .
Pentrepreneuriat et accompagnement jusqu’d-la création. Plus de 100 jeunes en milieu rural y ont -~

participé et 43 d’activités génératrices de revenu ont été créées. Le Cenire d’action sociale pour
Pautonomisation des femimes (CASAF), qui se trouve a Djibouti ville, est un établissement de
seconde chance qui accueille et dispense des formations professwnneiles 4 desj Jjeunes filles ayant

quitté I’école trgs t6t. En trois ans 245 de femmes et des filles y ont été formées. Dés juin 2016 le .

MFF a initié une inifiative intitulée « Autonomisation économique et renforcement des
communautés des femmes », financé par "USAID et mis en ceuvre par le PNUD, dont I’objectif
principal a été de renforcer les capacités des femmes vulnérables pour faciliter leur -autonomisation
économique par un accompaguement pour la mise en place d’activités génératrices de revenu dans
les cing régions du pays et les zones périurbaines autour de Djibouti ville.

Les réseaux, associations d’entreprenenres et de fémmes d’affaires et coopératives

Plusieurs associations de femmes s’impliquent dans le soutien des. femmes et la prometion des
initiatives économiques par les femmes. Notamnient I'Union nationale des femmes djiboutiennes
(UNFD) et Femmes d'Affaires a Djibouti (FAD). La présidente de cette derniére est également
Vice-Présidente du réseau des Femmes d’Affaires auprés de 1'Autorité intergouvernementale pour le
développement en Afrique de 1'Est (IGAD) Des associations de fémmes existent également dans le
milieu rural. Plusieurs coopératives de femmes telles que I’ Association des Femmes de Tadjourah,
I’ Association des Femmes de Dougouin, ”Association des Femmes d’Assamo ... ont émergé ces
detniéres années grice a Dappui notammient du MFF. Elles regtoupent des associations
d’entrepreneures et elles aident & créer la masse critique permettant & leurs membres de mieux
contrdler les chaines de valeur des filidres dans fesquelles elles sont engagées. Dans le cadre d’wii
projet lancé par le MFF en 2016 mentionné plus haut, 29 associations réparties dans les cinq régions
de P'intérieur, -soit 300 femmes ant €té appuyées par 'octroi d’équipements pour amorcer des
activités génératrices derevenu. En juiliet 2018, 13 coopératives ont été créées.

Les services financiers et la microfinance

La loi en vigueur ne fait aucume distifiction entre les hommes ef les femmes quant a {’acces aux
préts et autres crédits financiers. 1l existe des petits préts et des programmes de microfinance. qui
visent a encourager la participation des femmes a I’économie formelle: Cependant les femmes ont
moins de garanties et de ressources que les hommes, ce-qui les penahsent lorsqu’il s”agit-d"accéder

au crédit. Le paysage de la microfinance 4 Djibouti demeure encore 4 un faible stade de

développement; ayant cormencé d se structurer et §'institutionnaliser & partir de 200’?_,.avec Pentiée
en vigueur de la premiére Loi réglementant cette activité et "adoption d’une stratégie nationale de
développement de la microfinance.

'7hlms Jiwww.clé-diibouti.com, Coniguliéte 4.05.2019.

Bhttp://www.hanguemondialeore/f/news/feature/201 9/0.1/ 14/e-comimerce-helpine-diiboutian-women-entrepreneurs-feach-the- world.
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Le secteur de la microfinance au niveau national est composé de trois institutions. de microfinance
(IMF): la Caisse Populaire d’ Epargne et de Crédit (CPEC) de Djibouti (un siege social st deux
points de service) ; la CPEC du Nord (un siége social et un point de service répartis entre les deux

chefs-lieux des deux régions du tord) ; et la CPEC du Sud (méme configuration &’ Implantanon que

la région nord) Les trois IMF en activité sont constituées sous forine de coopérative d’ épargne et de

crédit. Les trois IMF en activité sont constituées sous forme de coopérative d’épargne et de crédit.

La couverture du territoire est partielle et essentiellement. urbaine. Cela se justifie par le taux
d'urbanisation assez élevé du pays, le nomadisme des populations rurales 4 la recherche de point
d’eau et le faible développement de I’activité agricole. L’offre actuelle de produits et services des

IMF ne's’intéresse exclusivement qu’au financement du. secteur tertiaire, principalement dans le

secteur du commerce. Sur Ie plan de la pénétration du marché, avec prés de 10.000 membres & la
CPEC de Djibouti, on peut estimer qu’environ 6% des ménages. djiboutiens ont acceés aux services
financiers d’IMF. En matidre de microcrédit, on reléve également quelques initiatives isoldes
d*associations ou.d’ONG caritatives {Associations Al Biri, Paix et Lait, Atu Yofan, Bender Djedid)
réellement structurées et de projets & composarnites de crédit en faveur de groupes cibles financés par

. . certains partenaires-au développement (PAM, HCR, OMS/Ministére de la santg).

Production de statistiques insuffisante

A Dijibouti on constante un manque de statistiques, notamment en matidre d’égalité femmes-
hommes. Il est important de produire des s’tatistiqUes fiables et & jour avee. une dimension de genre
qui prennent en compte non seulement 1’age, mais aussi le niveau de revenu, d’éducation, etc. dés
personnes et d’élaborer des enquétes 2 toutes les étapes : collecte, traitement, analyse et diffusion
des données, de fagon & créer une base des données relative au gemre fiable et mise a jour
systématiquement. Le mangue des statistiques diversifiées rend difficile un suivi informé et nuancé
de I'évolution de la situation d’égalité entre les fernmes et les hommes. Ceci nuit également a la
coordination et évaluation des actions. destinées & premouvoir ['égalité hommes/femmes dans le
pays, comme par ailleurs il rend difficile ie travail du MFF de meftie en ceuvre la PNG et
d'intervenir dans des projets sectoriels de maniére transversale.

A ce titre le MFF dispose d'un Observateire du CGenre mis en place en avril 2018, avec ]’objet de
collecter des statistiques produites. par I'INSD. selon les bonnes platl%ues internationales”. Une
statisticienne de I'INSD est détachée & I"observatoire. En juillet 2018%° le MFF a signé avee le
Commissaire au Plan une convention de partenariat qui permet & 1'Observatoire du Genre de
coopérer avec la Direction de la.statistique et des études démographiques (DISED). Le protocole
d’accord lie "Observatoire du’ Genre sous la tutelle du ministére de la Femme et la Famille (MFF),
et la Direction de la-statistique et des études démographiques (DISED)21.

Er 2018, la. DISED a été remplacé par I’Institut National de la Statlsthue de. Djibouti (INSD}.
Celui-ci est un etabhssement public 4 caractére administratif, qui a pour mission d’assurer la
coordination des activités du systéme statistique national, Il est chargé de 1) produire, d’analyser et
de diffuser leg statistiques officielles, avec une attention particuliére 4 la dimension de genre, y
compris la désagrégation des donnees par sexe et ge,2) tenir a jour les données statlsllques
relatives & Densemble de la vie nationale, 3)assurer 4 tous les niveaux la formation ét la
spécialisation des cadres statisticiens et démographes nationaux et 4) entreprendre des recherches et
études sur les questions statistiques et économiques. Sa création s”inscrit dans le cadre de la mise en
ceuvre des recominandations de la stratégie nationale de développement de la statistique adopté en
2016, la charte africaine de la statistique dont le Djibouti est signataire et du Rapport 2017 du
Mécanisme Africain d’Evaluation par les Pairs sur la République de Djibouti.

Ce manque de données rend difficile le travail du MFF de mettre en ceuvre de maniére efficace le
Plan Nationale de Genre et d'intervenir dans des. projets sectoriels de maniére transversale. Le

15'hllg hveww unech oredsites/default/tiles/uploaded- docum(.ntb/Benmn“)Sfragpml [inal_beijing 25 vf d]lboutl pdf
Leonsallé le-19:11,2019
% tips: v danationd.com/mfnauguration-dun-observatoire-du-genve-auheron/Consulté le 13.05.2019.
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thinistére ne dispose pas de moyens financiers et humains suffisants pour les collecter et metire en
place une base des données-fiable et 4 jour sur la situation de genre. A ce titre le MFF dispose dun

Obscrvatoire du Genre dont les attributions seront détaillées el fixées lorsque la- loi portant
reorganisation du MFF seéra votée.

Par le biais de I’Qbservatoire du Genre, appuyé depuis sa création par le FNUAP avec un
financement propre, le MFF renforcera la dimension de genre présente dans la collecte, l’analyse et
I’élaboration de statistiques fiables et & jour et d’études au niveau national.

3. RISQUES ET HYPOTHESES

Risques

Ni?eau de
Probabilité
(E-—Haut

:"M 'Moyen,

Mesures d'atténuation

associations locales pout mener
& bien les actions conformément
au cadre logique propesé par le

Le projet ne dispose pas de E Privilégier les activités de petite envergure liées & ’économie
fonds nécessaires pour financer verte, que le projet peut financer et 3 la fois lancer des activités a
des initiatives d’envergure dans plus fort potentiel, pouvant attirer d’autres bailleurs de forids.
I’économie verte. Ceci permet d’atteindre une masse critique susceptible d’assurer
leur viabilité ainsi qu’une source de revenu pérenne pour-un
grand nombre de ferames vulnérables, tout en contribuant-a
protéger Penvironnement.
Le niveau réduit de capital E. Assurer un bon niveau de formation adaptée aux besoins des
humain des femmes et des filles: participantes et a la demande sur le marché du travail ; apporter
ciblées par le projet rend un accompagnement post-formation peur faciliter leur aceés a
difficile feur insertion sur le emploi tout en sollicitant ’aide du MFF et des autres parties
marché de travail. prenantes.
Les entrepreneures ne M L’expérience pdSSEE‘. du PNUD a demontre que certaines
réussissent pas 4 -générer approches (élaborer des études poussées pour informer [4 mise en
suffisamment de revenus pour place de chaines de valeur ; apporter un soutien entreprensurial ;
couvrir Jeurs besoins et cenx de faciliter la création et le developpement de coopératives; créer des
lewrs familles. liens avec des fournisseurs et des clients) peuvent assurer le
succes commercial des personnes/organisations accompagnées.
Les populations cible E Intégrer parmi les acteurs du programime des personnes/leaders
manifestent une résistance face locaux et-de la.région, respectés et des représentants religieux,
au projet. des OSC, des coopératives et des réseaux de femmes,
Utiliser uné politique de communication destinée & expliquer le
projet et les bénéfices pour les bénéficiaires et les communautés ;
stimuler le dialogue et une- approche participative,
Le Ministéte de la femme et de | M Renforcer les capacités du ministére i travers des formations
la famille n’a pas les ressources et/ou Pappui d’une assistance technique, surtout en région par la
et les capacités pour soutenir formation du personnel des Bureaux Régionaux de Genre
[*action.comme elle voudrait le (BRG/MTT).Un renforcement des capacités du MFF est prévu
faire. dans l¢ cadre de la composante 1 du FEMFI
Manque de compétence des. M

Renforcerdes capacités dés membres des associations par des
formations et une assistance technigue adaptée aux besoins..

Mettre & profit lés connaissances et les outils acquis: par les
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projet.

partenaires d"exécution, comme parexemple la base de données.
nationale des associations que le PNUD gst en train d’élaborer
dans le cadre d’un projet en cours ; ou |'apprache du PNUD de
faciliter la création/développement de coopératives regroupant
des associations.

Les AGR nées grfice au projet
et les.emplois ne sont pas
pérennes.

Utiliser des techriques susceptibles de pérenniser les AGR qui
ont fait leurs pretves dans d’autrés projets d’appuia
I’entrepreneuriat des femmes vulnérables du PNUD, comme par
exemple : I’approche de la chaine de valeur, la formation de
formatrices locales en entreprenéuriat formation ; soutien a
I’ingertion sur e marché-du travail ; mentorat. Profiter des

résultats des projets précédents (coopératives existantes ;
personnes dé'_j'él formées) afin-d’assurer la solidité des activités du
présent projet (et implicitement la pérennité.des projets

précédents). Viser I'appropriation de l'action par les:bénéficiaires

‘et les parties prenantédiet solliciter ces derniéres A aider les

bénéficiaires.

Faible disponibilité des femmes
pour participer aux activités du
projet

Ajuster leshoraires des activités de fagon & ce que les
bénéficiaires puissent participer & celles-ci sans mettre en péril
leurs anitres obligations. Associer les groupes ciblesa la

‘planification des activités pendant tout le'cycle du projet.
Convaincre les bénéficiaires de leur propre intérét 3 s'impliquer
dans les activités du projet, les aider a s’approprier les actions du

projet.

Sentiment d'exclusion des E Intégrer les hommes/jeunes hommes et gargons dans tout le cycle

homrmes des activités du projet et communiguer/sensibiliser tous les
bénéficiairés sur leur valeur-ajoutée dans la réalisation des
activités.

Hypothéses

Le Gouvernement maintient sa volonté de promouvoir le genre comme levier de développement. Il assurera la
durabilité du projet par la mise & disposition-des aflocations budgétaires nécessaires au Ministére de la Femme et de
ld Famille lorsque ce projet sera terminé. Il appuiera le projet en conférant aux participantes aux formiations
dispensées dans le eadre du présent projet ¢t en lien avec les Ministéres de tutelle, des diplémes reconnus au niveau
national. Le MFF peut également coordonner des synergies importantes et des partenariats stratégiques avec les-
autres ministéres, agencés du gouvernement et autorités localés - paities prenantes dans le présent prq;et - afin
d’appuycr les femmes vulnérables bénéficiant du pm}el & accéder a Pemplei formel et/ou 4 trouver des débouchés
pour vendre leurs produits et servicss y compris a les exporfer., Ceci pourrait s’ effectuer avec I"aide du réseau des
Points Focaux Genre basés dans les différents miristéres, ce qui contribuerait d le renforcer.

Le projet vise & intégrer parmi les bénéficiaires des femmes et des filles vulnérables ayant un handicap ; des femmes
et des filles migrantes ‘ou déplacées & Pintérieur du pays. Le projet s’évertuera par ailleurs 4 faire appel awtait-que
posszble 4 des femmes consultantes/formatrices, qui pourraient servir de-modéle de référence. pour les bénéficiaires
du projet.

6. ENSEIGNEMENTS TIRES, COMPLEMENTARITES ET QUESTION
TRANSVERSALES

Enseignements tirés

Le récent projet du MFF « Autonomisation Econom'ique des Femmes et Renforcement des
Communautés », financé par USAID, a permis au PNUD, en tant que partenaire d’exécuftion,
d’avoir une source ‘d’inspiration pertinénte pour le projet actuel & deux titres: 1) miser sur Jes.
coopératives formées par des associations de femmes vulnérables ; 2) adopter une approche de:
chaine de valeur pour assurer la réussite des AGR. Plutdt que de travalllex avec des femmes
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individuellement, il sest avéré plus efficace de les encourager 4 se regrouper en association et
ensuite en coopérative, pour avoir la masse critique nécessaire-2 des activités & plus grande échelle
et done plus lucratives. Le PNUD envisage de batir sur les acquis du précédent projet, en renforgant
les coopératives existantes entre autres et én développarit de nouveaux produits avec 1’approche de
la chaine de valeur.

Un autre enseignement tiré a été e travail d’appui au CASAF de Balbala que je¢ PNUD a appuyé
dans une précédant projet a travers un financement du Gouvernement Grec. Cette- experlence sera
utile pour la réhabilitation des centres d*autonomisation des femmes dans les cing régions du pays.
Par ailleurs cibler des. secteurs porteurs identifiés. et prouvés par le passé - comme 'agriculture.et
’artisanat, ainsi que I"économie verte - semble étre une bonne stratégie.

Complémentarités, synergies et coordination des donateurs

Le présent projet constitue la 2% composante d’une action & 3 composantes. La coordination entre
fes 3 composantes sera assurée dans le cadre du Comité de Pllotage du programme

Laction falt pattie du Programme d'Action Annuelle 2018 du MFF qui cherche principalement &

impulser une politique de bonne gouvernance dans le pays 2 travers trois projets complémentaires.

¢ui visent le rénforcement de 12 gouvernance locale, la promotion et respect des droits de la femme
et, finalement, le renforcemerit de la société civile. 11 s'agit sans doute des projets qui vont mettre en
ceuvre un meécanisme de concertation et de prise de décisions entre I'Administration, les Conseils
Régionaux, les Assotiations des Fenimes et les organisations.de la société civile gui va générer une
croissance économique plus inclusive dans le pays.

Le présent projet tient compte des initiatives du gouvernement ainsi que des projets des différents

bailleurs de fonds qui visent I’autonomisation des femmes et des filles vulnérables, & savoir :

Le Programme National Genre _

Le MFF a élaboré un Piogramme National Genre qui définit des actions prioritaires pour réduire les
inégalilés de genre grice aux actions d'alphabétisation et d'éducation civique des femmies adultes e,
grice a la-'promotibn de I’égalité de genre, l'autonomisation des femmes, I’éradication des vielences
faites aux femmes, la promotion de la famille et de l'enfance et le renforcement des capacités et
d'appui institutionnel.

Programmes financés par 'Union européenne.

Cette action est complémentaire 4 d'avtres actions mises en wuvre et/ou en cours de formulation
dans le cadreé de l'appui de I'Union européenrie & Djibouti & savoir : Solutions pérennes pour les
populations hétes, les véfugiés et les migrants les plus vulnérables sur le territoire djiboutien, mis
‘en ceuvre par I'Otganisation Internationale pour les Migrations. avec une financement de 'UE de
6.850.000 EUR, le projet d'dppui a la réforme de la justice en cours de préparation avec un

financement de I'UE de 4.000.000 EUR, le programme d'dppui & la sociélé civile djiboutienne doté

de 2.000.000 EUR et le programme d'Appui & la décentralisation d'un montant de 12.000.000 EUR.
11 completera et/ou améliorera des activités pilote initiées dans le passé avee des fonds de 1'Union
européenne comme la Cellule d'écoute de I'UNFD (21 35 04 24 et 21 32 03 39).

Autonomisation de fa femme et le. renforcement des communautés - projet MEF- PNUD-USAID

Le MFF a entrepris depuis juillet 2016 un projet d’autonomisation des femmies ¢t de renforcement

des communautés. Ce. projet, dont le financement est assuré 4 hauteur de USD 1.000.000 par la

United States Agency for International Development (USAID), est mis en ceuvre par le PNUD. I
- vise 4 renforcer les capacités des femmies vulnérables pour faciliter leur autonomisation économique

par un accompagnement pour la mise en place d’activités génératrices de revenus,
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Planning Familial ~ projet MFF- FNUAP

Sur base du plan de tfavail annuel, le FNUAP appotte un soutien important au Ministéte pour la
promotion du. planning familial. Ainsi, une Politique Nationale de la Planification Familiale
soutenue par une Stratégie de communication a été développsé. La politique hationale de
planification familiale a été élaborée sur la base de II’analyse“'de Ia situation des femmes & Djibouti
qui démontre une faible autenomie des femmes ainsi. qu’une inégalité importante dii au manque.
d’information, d’analphabétisme et 4 un chomage tres élevé. La méme analyse relate par ailleurs
I’état de santé préeaire des femmes marqué par une surmortalité maternelle et infantile et une forte
exposifion des adolescents et des jeunes atix conséquences dé comportements a risque dont le VIH=
Sida, les grossesses non désirées et ["avortement.

Questions transversales

Environnement

En favorisant 'accés & I'éducation des femmes et en impliquant les femmes valnérables dans des

activités génératrices de revenu novatrices lides 4 1’économie verte, le présent projet permet aux.

populations ciblées d’avoir accés aux campagnes de sensibilisation sur la protection de

Tenvironnement et, par conséquent, de s’approprier cette problématique et de s'y impliquer d’une

maniére importante y compris dans leurs activités génératrices de revemu

La protection de 1’environnement constifue une priorité de IAgenda 2030et des. deux agences

partenaires du projet, le PNUD et FNUAP.

Genre

Le genre constitue 1"objectif principal du projet. Toutes les activités du projet ont été congues avec

une dimension de genre.

Droits de I'homme.

Le gouvernement de Djibouti s'est engagé a garantir les. droits des personnes handicapées et a ratifié
la CDPH et ses protocoles en juin 2012 et a présenté son rapport initial en 2015. Une institution
appelée Agence nationale pour les personnes handicapées (ANPH) a été créée. Ses missions
principales sont de sensibiliser au respect des droits fondamentaux des personnes handicapées et de
promouvoir 1'égalité des chances en mati¢re de coordination et d'unification des actions nationales
multiformes et internationales, d'assurer la participation a la citoyenneté et le soutien nécessaire aux
personnes handicapées et & leurs familles, afin de gatantit: la garantie des droits sociaux
fondamentaux (santé, éducation,. fmmat:lon proposition-et conseil sur les projets de textes juridiques:
et la mise en ceuvre des décrets relatifs aux personnes handicapées).

Le FNUAP ** pour Djibouti insiste sur la nécessité de « ne laisser personne derriere » et a identifi
les personies handicapées comme le groupe vulnérable « invisible », compte tenu de leur situation
précaire, de l'atterition et du soutien limités regus. L*UNICEF, le FNUAP et le PNUD ont convenu
d’unir lTeurs forces dans ce.domaine pour mettre en ceuvre un projet pour soutenir ces populations-23

Comme il a déja été mentionné aillenrs, dans le cadre du projet actuel les deux agences onusiennes
partenaires attacheront une attention particuliére & intégrer les personnes & 11and1c:ap dans le projet
actuel. Elles feront de méme avee les femmes et les filles vulnérables issues des populations
migrantes ou déplacées & ['intérieur du pays.

L approche basée sur les droits humains constitue un €lément primordial dans ies actions visant 3.
réduire la disparité de genre 4 Djibouti. Elle impose une attention paitienli¢re aux: principes de la
non-discrimination, a 1’égalité et a4 ’€quité. Son application repose sur la Convention des Nations

LLL plan-cadre des \lanons unies pour le déyeloppement (PNUAD} (en anglais United Nations Develapment Assistame
Framewotl, U\IDAF) est un documerit préparé conjeintement par le gouvériemert. d'an Btat ot I'équipe pays deés Nations unies.
prcscntc dans fe pdys.

ZUN Partdership on the Rights of People with Disabilities”, document du project “Advancing the rights ol persons with disabiliizes
in Djiboutd®,
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Unies relative aux Droits de I’Enfant, la Charte Africaine des Droits.et du Bien-8tre de I’enfant et la.
Convention pour I’Elimination de toute forme de discrimination 3 I’égard des femmes:

7. DESCRIPTION DE L>ACTION

Objectifs et prodidits

L’ objectif global est de réduire les disparités dé genire 4 Djibouti.

L’objectif spéeifique est : de consolider "autonomisation des femmes et des filles Djiboutiennes.

Pour y parvenir, les produits suivants sont proposés :

(1) Un programme. national d’ alphabétisation, des formations et un appui visant I’autonomisation
économique des femmes sont mis en place ; '

(2) L’ observatoire genre est renforcé et ; S

(3)5 batinients — un par région - sont rehabllltes équipés et dotés de 2 pépiniéres chacun : des
services de planification familiale de qualité sont disponibles et utilisés par les bénéficiaires.

Principales activités

En phase de démarrage du projet, toutes les activités prévues seront complétées et mises a jour, en
fonction de "évolution de Ia situation sur.le terrain,

Le PNUD et le FNUAP seront responsables des activités relevant directement de leur comipétence,
comimme indiqué dans la section « plan d'action» du présent projet ol la répartition des rbles et
responsabilités est détaillées.

P_'r-odui't # 1: Un programme national d’alphabétisation, des formations et.un appui visant
Pautonomisation économigue des femmes sont mis eén place ;

Activités

1.1 Conduite de séances d’alphabétisation forictionnelle incluant des connaissances sur la
planification’ familiale, la santé teproductive, les droits des femmes et le développement
entreprenéutial | N

1.2 Organisation des séances spécifiques axée sur la planification familiale, la santé teproductive les
droits humains et ’autonomisation de la femme dans le contexte du programme d'alphabétisation
fonctionnelle ) '

1.3 Réalisation de trois types de formations : a} des formations professionnelles ; b) des formations
& l’entrepreneuriat, c)-d nn programme de formation de formatrices en entrepreneuriat

1.4 Réalisation d’évaluations de besoins en formation professionnélle ef a 1’entrepreneuriat des
bénéficiaires du projet en adéguation avec le marché

1.5 Soutien post-formation 4 I’insertion professionnelle des bénéficiaires : coordination avec MFF
¢t des parties prenantes pour idestifier des einplois ; ‘des aides a I'emiploi ; 'acces a des contrats
aidés

1.6 Réalisation d’études du marché concernant I’antonomisation £conomique des femmes
vulnérables : aceés.a Pemploi de qualité et viabilité des AGR

[.7. Développeinent des c'_h'ain_es_ de valeurs

1.8 Recnitement et prise en charge des salaires des formateurs /instructeurs et des hororaires de
consultants ad-hoc (tout en privilégiant des femmes dans ces rdles)

1.9 Extension du nombre des niituelies et mobilisation pour le développement commuriautaire
travers le renforcement des capacités en gestion communautaire
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1.10 Augmentation de [’accés & la protection, aux services sociaux et au développement des
potentialités locales & travers I’accés aux activités génératrices de revenus

Produit# 2 : L'observatoire genre est renforcé

Activités :

2.1 Collecte; analyse et production des données dans le cadre de la mise en place d’un annuaire
statistique sur le genre

2.2 Appui technique 2 court-terme dans le cadre de I’ élaboration des plans d’action sectoriels de
genre dans les ministéres partenaires (Education, Justice, Affaires sociales,-Santé, ete....)

2.3 Appui aux activités de communication de I’observatoire a travers I’ organisation de conférences
annuelles de partage de connaissance et documentation de bonnes pratiques

2.4 Réalisation et production de.deux enquiétes thématiques par an sur les problématiques genre et la
situation de la Femme

Produit # 3:'5 batlments — uh par région - sont réhabilités, équipés et dotes de 2 pépiniéres
chacun ; des services de’ planlﬁcatlon familiale de qualité sont disponibles ef utilisés par les
benefim_alres

Activitds :

Autonomisation économique des femmes

3.1 Réhabilitation et équipement de 5 batimerits en « centres d’autonomisation des femmes ». Les
batiments sont mis & disposition pat les autorités djiboutiennes, dans chacune des 5 régions.
Pour la zone périurbaine le projet utilisera le Centre d'Action Socialeset de I"Autonomisation des
Femmes (CASAF), & Balbala (qui a été réhabilité par le PNUD dans le cadre d'un précédent
projet).

3.2 Création ex nihilo et équipement de 2 pépiniéres d’entreprises par centre - leurs profils seront
définis aprés étude des besoins/opportunités

3.3 Octroi d'un fonds annuel de démarrage d’activité aux femmes entreprencures dans chaque
centre d’autonomisation des femmes des cing régions et le CASAF, a Balbala, pour la zone
périurbaine de Djibouti-ville.

Services de planification familiale renforcés

3.4 BElaboration d’un plan d*action opérationnel de la stratégie de planification familiale comprenant
un plan de communication

3.5 Formations deés formateurs eii techniques de communication pour le changetnent de
comportement en planification familiale. '

3.6 Formation des travailleurs communautaires sur une gamme de services én planification
familiale incluant la senmbdxsatzon {otientation et la référence des bénéficiaires vers les
services appropriés.

3.7 Concevoir et réaliser des spectacles de rue itinérants sur la planification familiale pour les
populations de la périphérie de- Djibouti-ville et des 5 régions de I’ mtérieur

3.8 Conception, réalisation et diffusion d’émissions radios/télévisions sur ia promotion de la
planification familiale, de la santé reproductive ¢t des droits-des  femmes et des filles en langues
locales

3.9 Conception, production et diffusion de supports pédagogiques sur-la planification familiale y
compris en supports et équipements audio-visuels ‘destinés aux services de promotion de la
santé

Logique d’intervention

L’intégration dans la vie politique, économique et-sociale des 'fémme's--et'de_s filles, y compris des
plus vulnérables, est cruciale pour le développement du pays. Les aspects liés au genre devraient
normalement -étre iraités de maniére transversale daris toutes les. actions de développement.
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Cependant, compte tenu de I'importance des. inégalités femmes-hommes & Djibouti, il -apparait
‘nécessaire d’intervenir spécifiquement sur cette question.

Le contexte de développement de la république de Djibouti, le besoin d°impligquer toutes les forces
vives de.la nation &t particuliérement les femmes ef les jeunes ainsi quela situation actuelle des
indicateurs de santé de la reproduction, exigent une cealition multisectorielle pour inverser la
situation actielle de la santé de la feproduction des jeunes et des femmes et rehausser leur
autonomie, droits et compétence afin de contribuer plus énergiquement a I’effort national de
développemient économique ef soeial,

[’accés aux services et I'information sur la planification familiale et la santé reproductive sont dés
moyens indispensables pour |’autonomisation et le développement socio-économique et politique
des femmes

L’autonomisation des femmes est renforcée par I’accoinplissement des droits- reproductifs y
compris 1’accés & la planification familiale. Le droit des femmes & décider de Jeurs grossesses fait
partie des décisions fondamentales qu’une femme doit prendre dans sa vie et peut protéger sa sarité
ét déterminer ainsi son degre de participation a la vie economlque et sociale. La plamﬁcatlon
familiale permet aussi de protéger et encourager les jeunes a poursuivre leur
éducation/scolarité/formation, en particilier des adolescentes, afin qu'ils puissent trouver des.
opportunités de travail pour contribuer 2 I"économie et au développement national.

toppor
d’emploi

] onne sante Pius de

Pliss de résitience cfontnbut:on a
et indépendence Lgff?f:]?_flﬂle
risque, non des femmes .'U a e‘ ‘
désirées et Plus de jeunes Autenomisation
avortements a informés, de la famme
risgque et responsables et
amiliale basge -adolescentes eh honne santé

sur ies-_be.§oins Maoins de.décés de:
et les droits fernmes st enfants

~ Aussi I’éducation et I'alphabétisation exercent une grande influence positive sur la vie des individus.
et de leur famille en mati¢re de connaissance de leurs droits fondamentaux, de leur santé,
‘Pautonomisation économique et de participation & la vie de la famille et de la communauté. En
effet, les femmes éduquées et autonomes peuvent mieux participer au développement du pays et
contribuer 4 sa croissancé. Compte tenu de la corrélation évidente entre les déficits de formation et
d*éducation des femmes et la précarité sociale et économique de ces dernieres, un programme
national d’alphabétisation a été engagé par le MEF ciblant particuliérement les femmes des localités
rurales et ‘pétiurbaines. La totalité du programme national d*alphabétisation couvrira tout le pays et
cible 36 000 de femmes. Ce programme sera en partie financé par le budget de I'éat; la paitie
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financée par I'UE dans le cadre de-ce projet ciblera 9 000 femmes. Ce projet complétera et appuiera
-donc la mise én place du projet national d*alphabétisation.

L’approche par « filiére » ¢ Le projet a identifié trois secteurs porteuts de I"économie, considérés
conime étant stratégigues pour le développement du Djlbcluti conformément 4 la Vision 2035 du

gouvernement et en adéquation avec le profil des bénéficiaires et les réalités locales, nationales et

internationales. Il 's”agit de : 1) 'agriculture, 2) l'attisanat et 3) 1'économié verte (avec |’accent mis
sur « les trois R » : recycler, réduire, réutiliser).

L approche par « la chaine de valeur »: Le projet apporte un soutien 2 l’entrep'reneuri'a't par
I’accompagnement des bénéficiaires fout au long de la chaine de valeur, du fournisseur jusqu’au
client final. Lies chaines de valeur sont identifi¢es parmi les trois filieres mientionnées plus haut.

Les thémes des formations professionnelles ainsi que les profils des dix pépiniéres d’entreprises
seront choisis en fonction des trois secteurs de 1’économie ciblés et de la‘demande de main d’ceuvre,
de fagon & permettre aux bénéficiaires d’acquérir des compétences et des aptitudes. leur permettant
d’intégrer le marché du travail. Le ptojet piévoit pour les participantes aux formations techniques-
professionnelles un service de soutien accompagrnement/post-formation afin de leur faciliter Pacces

& 'emplol et le maintien dans 1'emploi. Par exemple avec ["aide des part1es prenantes du projet {les
ministéres et notamment du MFF, les autorités locales, les secteurs privé et associatif, etc.), le projet

identifiera des -etnplois et préparera et-accompagnera les bénéficidires de fagon & pouvoir occuper
leur emploi maniere durable.

Par ailleurs le projet-envisage de dispenser des formatiens a ’éntrepreneuriat avec en amont la mise
en place d’une formation de formatrices spécialisées. Celles-ci seront en mesure de former les
femmes vulnérables en utilisant une formation adaptée aux participantes ciblées par le projet; pour
la plirpart analphabétes. Le projet mettra en place-des chaines de valeurs inclusives et durables du
point.de vue social et environnemental.

Le soutien & ["Observatoire de genre devrait remédier an manque de statistiques désagrégées et
‘d’analyse genre. L Observatoire aura la capacité de fairé le suivi et ["évaluation de la situation de
gente et de compiler, analyser et gérer I'information dans une base de données accessible au public.
Cette base de données facilitera |’ intégration des aspects de genre de maniére transversale dans tous

les projets de développement des politiqiies sectorielles du pays. Des rapports d’activités et de suivi
serorit envoyés-dux autorités de tous les ministéres, aux organismes internationaux ainsi qu’aux
organisations de la société civile.

Cmq batiments seront réhabilités et equzpes par le projet en Centres d*autonomisation des fernmes.
Chaque centre: abritera deux pépinigres equ1pees par le projet. Les profils de ces derniéres serorit
choisis en fonction des potentialités éconormiques de chaque région. Cela se fera sur base d’études
de marché au niveau local et national et de recherches. Le MFF attribue a chaque centre un fonds
annuel de démarrage d’activités génératrices de revenu. Ce fonds annuel sera reconduit chaque
année durant 4 ans, si les résultats qualitatifs et quantitatifs ont été atteints ou si des fhesures
correctrices réalistes sont proposées pour améliorer la situation des AGRs qui ont été inities. Le
fonds vise 4 encourager — dans chacun des six territoires du projet - vingt femmes: vulnérables

participantes aux formations a 1"entrepreneuriat dispensées par le projet & developpel leurs projets

d’entreprise. Les critéres de choix sont d’ordre social (indice de vulnérabiiité) et économiques
(projet susceptible d’avoir du sucees). L’octroi de ces fonids cherche 4 donner un ‘coup de pouce

supplémentaire & 1’ autonomisation économique des femmes.
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Produit (1) Un programme national d’alphabétisation et de formation est. mis en place.
Responsabilité : PNUD ef le FNUAP

Ald. Conduite de séances d’alphabétisation fonctionnelle incluant des connaissances sur la
planification. familiale, 1a santé réproductive, les droits des femmes et le développement
entrepreneurial _ '

9,000 fernmes alphabétisées a la fin du projet, soit en moyesnne 2,200 femmes seront formées
chaque année a raison de 80 classes paran.

Le module d’alphabétisation qui sera développé pour le présent projet consiste en modules de 8
‘mois, a hauteur de 2 heures par jour, itois jours par semaine. Les cours se donneront en fin de
journée, entre 18:00 -20:00.

Les séances d’alphabétisation fonctionnelle incluent des connaissances sur. le planning familial, la
santé, les droits des femmes qui seront dispensées par FNUAP. Les cours se tiendront dans les
écoles et colleges publies sur I’ensemble-du territoire. sy

Les codts estimés par-classe comprennent : les indemnités des‘pro.fes's'e'urs qui s'élévea 250 EURQY/
mois pour couvrir les frais de transports et les heures supplémentaires assurées en faveur du projet
d'une part et le transport des participantes d'autre patt.

AlLZ2. Organisation des séances spécifiques axée sur Ia planification familiale, la santé

reproductive les droits humains et ’antonomisation de la femme dans le contexte du
‘programme d’alphabetlsatlon fonctionnelle (F NUAP)-

Sur la base du programme d’alphabétisation déerit dans les paragraphes dessus et en paralléle aux
activités A.1.1 et Al.2. Des séances spéeifiques axées sur la planification familiale, la santé.
reproductive les droits humains et I"autonomisation de la femme.

Dans le contexte du programme. d"alphabétisation fonctionnelle, qui consiste en modules de 8 mos,
a hauteur de 2 heures par jour, cing jours par semaine. Les cours se donnerent en fin de journee,
entre 18:00-20:00. Les séances sur la planification familiale, la santé reproductive les droits

‘humains et I'autonomisation de la femme constitueront un fotal de 20 classes par. an -(quatre.

semaines/ un mois).

Celles-ci vont étre ajoutées au 80 décrit dessus pour un total de 100 classes. En moyenne 2,200
femmes seront formées chaque année 4 raison de 80 classes par an pour un total de 9000.

A.1.3 Réalisation de trois types de formations i a) des formations professionnelles ; b) des
formations 2 entréprenciiriat,

Trois types de formations sont envisagées dans le cadre du projet : a) des formations technico-
profeqsxonnelles b) des formations a I’entrepreneuriat. Les deux premieres seront complétées par
des services d’accompagnement adaptés, tant pour faciliter la mise en place d*activités génératrices
de revenu que pour appuyer l'insertion sur le. marché du travail. Le profil des formations dépendra
des besoins en formation-identifiés fout au 10ng du projet- en privilégiant les trois secteurs ciblés,

mais- sans se concentrer uniquement sur ceux-ci - en lien avee les caracterlshques/opportumtes de:
dévéloppement des territoires qui se présentent. A cette fin des études seront. conduites pour cerner.

les besoins. en formiation et aligner lc choix des formations avec. les priorités de développement
€conomique-définies.par le gouvernement et demandés par le marché.

a) Formations professionnelles

Les formations professionnelles sont dispensées. afin de faciliter aux bénéficiaires I’accés au travail

dans le secteur formel et les aider & améliorer leurs produits/services pour des AGR.
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Deux formations de 1 & 2 ‘semaines (espacées afin de permetire des mises en pratique des
connaissances imparties) par centre/territoire et par an: 2 x 6 x 4 = 48 formations sur 4-ans x 15
participantes par formation : 48 x 15 =720 femmes formées 4 raison de 180 femmes par an.

b) Formations a ’entreprenéuriat ;)

Deux formations de 2 semaines chaque par centre/territoire et par an : 2 x 6 x 4 = 48 formations sur

4 ans X 15 participantes par formation : 48 x 15 =400 femmes formées & raison de 100 femmes par
an.

Les formations & I’entrepreneuriat sont dispensées afin de permettre aux bénéficiaires d’améliorer
leurs dctivités génératrices de revenus. Les formations seront dispensées par les formatrices
nouvellement diplémées. Les modules de formation seront ceux ayant servi au programme de
formation des formatrices, '

Les activités de formation professionnelle et formation 2 I'entrepreneuriat seront assurées en
étroite coordinafion et en complémentarité avec le programme de formation de formatrices en

entrépreneuriat dispensées par le centre du. leadership et de Penireprenariat avec l'appui du,

Ministére des Finances.

A.1.4Réalisation d’évaluations de besoins en formation professionnelle et A ’entrepreneuriat
des hénéficiaires du projet en adéquation avec le marché

Des études d’évaluation de. besoms en formation — tant la formation professionnelle comme celie &
I’entreprenecuriat — seront A mener afin' de concevoir des fermations adaptées aux besoins des
participantes et aux marchés. Comme la plupart des participantes aux formations sont analphabétes
les formations devront s’adapter & cette particularité du groupe eible.

Le projet prévoit ’amélioration et la révision des référentiels déja existants aux métiers productifs
identifiés y compris atx formations ; au besoin en élaborer de nouveaux (conime par exemple pour

les formatrices en entrepreneuriat, suite au programme innovant. proposé dans le présent projet).

S”assurer. le soutien du MFF pour que lés participantes aux forinations obtiennent des dipi6mes
officiels, reconnus au niveau national afin d*assurer la pérennité de leur professionnalisation.

A1.5. Soutien post-formation 2 Pinserfion professionnelle et 4 Ientreprenariat des

bénéficiaires : coordination avec MFF et des parties prenantes pour identifier des emplois ;
des aides 4 ’emploi ; Paccés a des contrats-

Nombre de femmes aidées : 480 sur 3,5 ans ; nombre de conseilleres : 2.x 4 =8.

En lien avec les activités de formation Jmpautles, le PNUD metira en place dans chacun des six
territoires un service aidant les femmes & s”insérer dans le monde du travail. Le projet identifie en
coordination avec MFF fd’ autres ministéres/autorités locales/le secteur pr;veﬂa société civile, des
emp]ms a pourvoir ; des aides a 'emploi ; I"acces & des contrats aidés. Le projet apporte un soutien
&4 linsertion professionnelle qui' peut revétir plu51eurs aspects : facilitation de candidatures
sponfanées, une aide 4 postuler pour des: emplois, s'insérer sur le marchié du travail d"une maniére
durable, mobiliser des aides financiéres au recrutement ; apporter une permanence pour soutenir
post-emploi les femmes qui en ont besoin. Le projet emploi¢ dans chacun des quatre territoires 2
femmies de fagon permanente ou ponctielle (2 4 3 % journée par semaing) pour assurer
I’accompagnement. Elles travailleront dans le CASAF de Balbala et les cing centres
d’autonomisation des femmes en régions.

I.’accompagnement & "entrepreneuriat est basé sur une approche secteur/fili¢re/chaine de-valeur et

promotion de coopératives. Il sera effectué par un consultant international spécialisé en approche
chaine de valeur et des consultants locaux. Comme il a déja été indiqué, le PNUD-a identifié trois
sectetirs économiques portewrs et il focalisera son soutien pour développer les AGR des associations

de femmes regroupees dans des coopératives dans ces secteurs. Cette approche a. fait ses preuves

dans un récent projet du MI'F, financé par 'USAID et exéeuté par le PNUD.
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A.1.6 Réalisation d’études du marché concernant > autonomisation économique des femmes
vulnérables : accés 4 I’emploi de qualité et viabilité des AGR.

Les études concernent le marché de [’eniploi et les AGR tant au niveau local, que national, Cormme
évoqué précédemment (point 4.2, Principales -activités) le projet vise trois secteurs économiques
cible : I'agriculture, I"artisanat et I’éconorhie verte. Le PNUD les a identifiés parce qu’ils présentent
des opportunités pour les femmes vulnérables dans le: cadre du présent projet, tant pour 'accés a
IPemploi, comme pour la création des AGR. Le PNUD réalise 'importance d’investir dans les
études de marché si elles ouvrent [a voie & des projets ayant des perspectlveb de gam pour les
femmes, comme par exemple le projet pllote avec I'ONG italienne CIFA qui permettrait & quelques
300 femmes de la zone périurbaine-d’avoir un salaire.

L’économie verte regroupe des-activités telles que celles des 3 R’s : Réduire (la quantité de produits
qui arrivent en fin de vie), Recycler (les matiéres prémidres), Réutiliser (des produits ou certaines
de leurs parties qui deviendrajent autrement des déchets). Le Tableau 3 présente quelques initiatives
visées par le présent projet, comme par exemple recyclage des bouteilles PET (le projet pilote
envisagé avec CIFA), traitement des déchets (transformation des déchéts organiques en charbon
écologique), reboisement (acacia pour en extraire la gomme arabique), [’arrachage de prosopis, etc..
Ces initiatives coniribuent & la protection de I’environnement, une des priorités de développement
du PNUD, ainsi que du MFF, le FNUAP et I'UE. s sont par ailleurs des secteurs priotitaires pour
le gouvernement de Djibouti, comme indiqué dans la Vision 2035.

H convient de souligner que certaines activités, notamment le projet pilote.avec CIFA - une ONG
italienne qui a obtenu des résultats positifs en Ethiopie, mentionné dans le rapport UN HABITAT

2019 comme étant « un modele & répliquer » - sont des activités novatrices, peu développées a ce
stade 4 Djibouti. Par ailleurs le MFF, la municipalité de Djibouti entre autres ont fortement

.encourage I’ONG CIFA a implantei son modéle a Djibouti. Ce.modéle économique se conforme
‘aux principes et aux critéres du développement durable et contribue & la protection de
Penvironnement, une priorité de I"’Agenda 2030, du gouvernement Djiboutien et des agences
partendires du projet.

Plusieurs activités sont envisagées pour ¢e projet — misant sur-’expérience passée du PNUD en
matiére d’accompagnement & la 'Créaﬁonfdéveloppement des AGR - d’autrés activités -sont
innovantes comme le prOJet pilote avec CIFA. Le Tableau ci-aprés presente des activités envisagees
pour ce projet, qui nécessitent une étude approfondie. D autres activités seront identifiées en cours

de route

Tableau 3 : Exemple d’activités génératrices d’empléis par secteur d’activité ciblé

1) Collecte et recyclage de bouteilles.en CIFA, ONG Autonomisation sociale (estime de soi et
plastique (PET) — en vue de Italienne confiance) et conomique des femmes
transformation pour produire des fibres vulnérables bénéficiaires (salaires envisagés
-synthétiques. Projet pilote représentent 2'a 2.5 le salaire minimumen

2) Sensibilisation et formation-a Ethlople gréce au revenu:percu, les.
Penvitonnerment et aux « 3 R » des. (Recyclage de | bénéficiaires eréent des AGR).
jeunes et des femmes vulhérables, bouteilles

PET) Nombre de femmes de la zone périnrbaine

des bouteilles danis toute:la municipalité
avec le cénire principal de collecte &
Balbala : femmes vulnérables regroupées en
associations et en coopérative.. '

CTFA a déja contacté de nombreux
_ partenalres au D]lbouu pertments pour le

de Djibouti-ville impliquées dans la collecte:
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présent projet qui sont favorables : MFF,
L’Agence chargée du trajtement des déchets
(Agence du développement social, OVD,

etel).
300 femmes
Collecte de sacs en plastique destinée du | Jennifer” Préserver environnement; Réutiliser des
recyelage pour confectionner des sacs a | Morelatto vieux sacs-en plastique.
main.. Designer
Cambodge
Collecte  de déchets  organiques; | ONG Nombre de femmes de la zone périurbaine
transformation en charbon écologique et | Aimforceone | de Djibouti-ville impliquées dans la collecte
vente. et la transformation des déchets :
50 femmaes
| Reboisement des zones dégradées : acacias | A identifier | En région : & identifier
i {peut-étre mis aussi dans’ le secteur « | Création de pépiniéres d’acacia
agriculture). Extraction de gomme arabique pour
P’éxportation.
100 femimes

Projet pour éradiquer les prosopis {arbustes | A identifier En région : 4 identifier

non désirables).

Maraichage et arbres fruitiers - | A identifier En région : & identifier _
franisformation des fruits ¢t des légumes et Ventes dans lés villes et a .Djibouti'—vil-le;
ventes(toute la chaine de valeur). .dans les complexes touristiques:

Elevage : abeilles, petits animaux (poules); | A identifier En région : 4 identifier

chévres, moutons, chameaux et Ventes dans les villes et 4 Djibouti-ville ;
transformation de produits viande, fromage, dans les zones touristiques

yaourt, ceufs.

Production de paniers traditionnels aved des | A identifier i région : 4 identifier
conseils d’une designer.

Le projet lie les activités déployées auix marchés locaux et nationaux. Le tableau 4 présente la liste
prehmmalre des caractéristiques et des opportunités des six territoires couverts par le projet ainsi
que la stratégie de.développement envisagée par le Gouvernement de Djibouti pour chaque zone: Le
projet prend en compte ces caractétistiques ainsi que des réalitds et les opportunlles
locales/nationales lors de la définition des trois secteurs 4 cibler et des activités d soutenir. Il adapte
également son accompagnement aux bénéficiaires pour mieux répondre a offte en postes &
pourvoir, ou 4 la demande de certains produits sur le matché.

Tableau 4 ; Liste préliminaire des caractéristiques et des opportunités des territoires couverts

Al Sabieh - Pole de développeiment industriel
Taux de pauvreté extréme des individus par région” : 27,2%

Réhabilitation et développement du chemin de fer Djibouti-Ethiopie, renforcé par le développement des

# visipn Nationale Djibouti 2033,
¥ NIFF, Plan d*action triennal, 2019-2021, May 2019, « Le. phiénomane de la pauvreté extréme est suriout un phénaméne rural »,
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potentialités touristiques et le redressement des unités industrielles (pierre taillée, marbre, Cimenterie,
Production d’eau minérale Il Jano,...). La promotion industrielle autour de produits locaux en pamcul[er les

matériaux de construction pour le BTR. Les matieres premiéres dont disposent les régions voisines telles que

les roches basaltiques. u'ti'li'sab_Ie's pout I'uwrbanisation des principalés localités, de roches de coloration
rougedtre a Said-Gaban. Zone de pastoralisme, la région peut s’orienter, en plus des échanges avec les pays

voisins, vers la transformation des-produits de 1’élevage tels que le cuir et la laine, et la petite agriculture.

familiale dans les postes administratifs de Holl-Foll (Dasbyo, Goubetto, Kabali-Kabah, BiyéAddey et Ali-
Addé).

Arta - Ville balnéaire et touristique

Taux de pauvreté extréme des individus par région : 31,6%

Proximité capitale, 80 km littoral, tourisme, pEche, plongée marine, randontiée pédestre. Construction d’un
quai portuaire & Damerjog (plate-forme sous régionale bétail) ; strugtures de formation professionnelle (lycée
hételier, Centre technique des métiers ; école de langues.

leHll Pole de développement agro-pastoral et énergético-to ur?sttque

Taux de pauvreté extréme des individus par région : 52,9%

Potentialités agricoles ; modernisation-des périmétres agricoles, ’encadrement et ’appui aux cooperatwes
agricoles ; relarice de Ta production des légumes, notammient de la tomate avec:la création d’une unité de
t__ransfot_‘matlol_l_(sourc_e de création. d’emplois et de revenus, car la filiére générait annuellement jadis 200
millions de FDI). L’ élevage et le parc A bétail seront également développes pour satisfaire les besoins
nationaux et de la sous-région ; valorisatian des potentialités touristiques et le développenient de la
géothermie au Lac Abbe.

Le Grand et le Petit Bara constituent des atouts naturels tourisme de-vision et de balade. Le Lac Abbé
constitue & la fois un site touristique naturel avee sés colonnes de cheminées caleairés en forme d’aiguilles,
de-travertins, des sources permanentes d’eau chaude, mais aussi un site potentiel de développement de
I’énergie géothermique.

Obock - Péle de maintenauce navale et touristique.

Taux de patvreté extréme des individus par région : 40,4%

Tourisme en synergie avec-la région de Tadjourah en raison de leur proximité ; péche, construction d*un port
de péche et d’ane infrastructure-liaison avec le Yémen

Tadjourah - Péle Ecoriomique de développeiient avec Assal comme point industriel

Taux de pauvreté extréme des individus par région : 65.4% '

Deuxieme Pdle logistique ; unité industrielle d’eau minérale ; activités portuaires et les échanges avec
’Ethiopie résuitant de la construction d*untérminal portuaire, de la route et du nouveau chemin de fer pour’
relier Djibouti & ’Ethiopie ; sifes touristiques-diversifiés ; {tourisme culturel, tourisime géologique, tourisme
balnéaire, tourisme solidaire, péche, sport); actuellement expioﬂees de fagon quasi artisanale. « Assal Special
Industrial Zone » péle €conomiquie minéralier d’Assal qui s"appuiera sur la ¢construction du port du Ghoubet,
tourisme [ac Assal ; exploitation des ressources minéralidres telles que la petlite, le gypse et la diatomite.

Zones périurbaines autour de Djibouti ville _
Taux de pauyreté extréme des individus par région ; 13,6% a Djibounti ville
Proximité avec {a capitale, Djibouti ville, considéré municipalité.

A.1.7 Développement des chaines de valeurs
Pour le présent projet le. PNUD envisage une stratégie de développement de chaines de valeurs pour
5 produits et leurs filiéres respectives, aprés identification des produits et validation par le MFF, en
lien étroit avec le tenforcement des coopératives. Des formations 4 I'entrepreneuriat serorit
dispensées aux femmes membres des associations formant les coopelatlves afin d’aiguiser leurs
aptitudes entrepreneuriales.
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A.1.8 Recrutement et prise en charge des salaires des formateurs /instriicteurs et des
honoraires de consultants ad-hoc (tout en privilégiant des femmes dans ces riles

Les formateurs/instructeurs, les consultants, le peisonnel administratif seront rémunérées par le
projet (tout en przvﬂeglant des femmes dans ces rdles). Les salaires des instructeurs et des
formateurs ont été prls en compte dans le calcul des activités détaillées plus haut. Pour le personnel
administratif il est prévu une secrétaire et une comptable employée & temps partiel (50%) dans
¢haque centre d’autonomisation des femmes y compris le CASAF.

A.1.9 Extension du nombre des mutuelles et mobilisation pour le développement
communautaire 4 travers le renforcement des capacités en gestion communautaire-
FNUAP & appuyé depuis 2016 le Ministére de la Femme et de la Famille dans la mise en place et le

suivi de 42 mutueiles communautaires qui ont eu pour objet d*améliorer I’antonomisation des

femmes tout en leur facilitant 1’aceés au microcrédit, 1’alphabétisation et aux soins 'de santé
reproductive y compiis. la. planification familiale & travers des actions de formation, de mobilisation
et d’appropriation communautaire, Suite 4 la réglementation des mutuelles par déeretn® 2018-

378/PR/MFF, le développemerit d'une stratégie dé développement communautaire en 2019 et les

acquis de la premiére phase des interventions dans laquelle 771 personnes dont 661 femmes ont
acquis des compétences en gestion, ont suivi des cours d’alphabétisation et ont eu accés a des micro
crédit. Le programme promouvra l'extension du nombre des mutuelles et mobilisation pour le
développement communautaire & travers le renforcement des capacités en gestion communautaire.

A.1.10 Augmentation de I’accés a la profection, aux services sociaux et au développement des
potentialités locales A travers I’aceds aux activités génératrices de revenus — FNUAP

Le faible accés des populations des zones rurales aux services sociaux de base, et notamment aux
services de santé maternels ¢t reproductifs, @ été a la base des intérvertions des mutuelles
communautaires. Les 42 mutuelles de la premlere phase ont permis ['accés aux services de santé de.

3008 femmes a des services de sant¢ y compris les accouchements dans les centres'santé a travers la

mise en place d’une caisse communautaire financée par les activités génératrices des revenus. Cette

caisse a été utilisée dans le cadre du transpert des femmes et des enfants vers ces structures.

A travers ce projet, il est prévu de renforcer I'dccds & Ia santé et d*étendre les interventions vers.
d’autres services sociaux de base:

Produit #72 : L'observatoire genre est renforcé (FN _UAP)_

Afin d’intégrer de maniére durable la dimension genre 4 tous les niveaux et d’assurer la preduetion
de données désagrégées sur les disparités lides au gente, il a été créé un observatoire. du Genre.
La production des données statistiques sera assurée par le MEF et en particulier l’observatmre genre
en collaboration avec I'INSD.

L'Observatoire a bénéficié d'un appui initial fourni par le FNUAP notamment en termes
d’assistance technique pour la production d’un certain nombre d*études {(Etude sur ia représentation
de 1a femme dans la spheére de la fonction publique, une étude sur I’accds au crédit des femmes et
une étude sur le mariage précoce dans le contéxte humanitaire)

A travers ce projet, il est prévu de renforcer 1’Observatoire pour lui permetire. datteindre ses
objectifs et appuyer la prise de décision sur les problémes liés au genre et au développement.

A.2.1. Collecte, analyse et production des données dans le cadre d*un annuaire statistique sur
le genre

L’Observatoire Genre (OG) mettra en place un meécanisme de collecte des données aupres des
départements sectoriels et renforcera les capacités des points focaux genre afin de eollecter
annuellement les données sur le genre ef les disséminer.
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A2.2. Assis’tance dans le cadre de I’élaboration des plans d’action sectoriels de genre dans les
ministéres partenaires (Education, Justice, Affaires sociales, Santé, etc....)

L*OG foumira une assistance technique ponctuelle-aux départements sectoriels pour renforcer leurs
capacités dans le cadre de [’élaboration de programmes sectoriels favorisant 1'égalité des sexes et la
mise a disposition de données sensiblés au genre.

A.2.3. Appui aux activités de communication de ’observatoire a travers ’organisation de
conférences annuelles de partage de connaissance et documentation de bonnes pratiques

Des articles ou autres documentations seront €laborées du sein de "0OG et partagées auprés. des
partenaires hationaux et les partenaires au développement pour-partager |’information et encourager
un plaidoyer pour la promotion du genre.

A.2.4. Réalisation et production de deux enquétes thématiques par an

Le FNUAP supportera dans le contexte de ce projet, la réalisation et 1'élaboration de deux enquétes
thématiques par an pour un total de huit enquétes thématiques pendant la totalité du projet (quatre
ans), Les thématiques seront choisies en fonction des résultats attendus du projet ét tiendront
compte des priorités et des besoins du ministére.

Produit # 3 : 5 bitiments — un par région - seront réhabilités, équipés et dotés de 2 pépiniéres
chaque, egalement équipées ; les services de planification familiale de qualité sont disponibles
et utilisés par les bénéficiaires.

'A.3.1. Réhabilitation et équipement de 5 bitiments pour créer des « centres d’autonomisation
des femmes ». Les bitiments sont mmis & disposition par les autorités djiboutiennes, dans.
‘chacuné des 5 régions. Pour la zone périurbaine le projet utilisera le Centre d'Action Sociale
et de V'Autonomisation des Femmes (CASAF), 2 Balbala (qui a été réhabilité par e PNUD
dans fe cadre d’un précédent projet) _

Le PNUD assuréra la réhabilitation et 1’équipement de-S batiments mis & la disposition pat le MFF
pour-en créer des « Centres d’autonomisation des femmes » du MFF, un par région.. Le MFF a déja
identifié¢ 2 des 5 batiments 4 Tadjourahi et Obock. Trois aufres batiments seront prochainement
désignés pour les 3 autres régions.

Les centres d’autonomisation des femmes seront utilisés comme lieu de formation, de réunion; de
travail pour les personnes du projet chargées d’apporter un soutien & I*insertion & 1’emploi ou a
I’entrepreneuriat et & renforcer les coopératives. Les centres abriteront également les bureaux pour
les consultants du projet lors de leurs déplacements dans les régions.

A.3.2. Création ex nihilo et équipement de 2 pépiniéres d’entreprises par centre - leurs profils
seront définis aprés étude des besoins/opportunités

Il est prévu de doter chaque centre d’autonomisation de 2 pépinigres. Le projet se char gera
d*élaborer des études (comme indiqué dans le produit 1) afin d’identifier les secteurs de I'économie
les plus dynamiques et en adequatlon avec. ses populations cible afin d’identifier le profil des
pépiniéres d’un-commun accord avec le MFF,

A3.3, Octroi d’un fonds annuel de démarrage d’activité aux femmes entrepreneures dans
chaque centre d’autonomisation des femmes des cing régions et le CASAF, a Balbala, pour Ia
zone périurbaine de Djibouti-ville

Le MFF a demandé an PNUD dé prévoir I"octroi d'un fonds de démarrage pour les aclivités

génératrices de revenu les plus prometieuses portées par des femmes vulnérables, pour 10

Poge 2842




3

enfrepreneures par région (5 régions plus la zone périurbaine Djibouti ville ot le MFF posséde déja
un centre, CASAF), pendant [a durée du projet qui est de 4 ans.

Les participantes sont identifiées par le PNUD et les lauréates sont désignées soit par concours soit
par un jury formé par des représentant/es des parties prenantes (ministéres, DUE, secteur privé,
secteur associatif) sous 1’égide du MFF.

Autonomisation socio-culturelle des femmes et des filles djiboutiennes :

L’autonomisation des femines est garantie par I'accomplissement des droits reproductifs y compris
Iaccés & la planification familiale. Le droit des femmes-a décider de leurs grossesses fait partie des:
décisions fondamentales gu’une femme doit prendre dans sa vie et peut déterminer-ainsi son degré
de participation & la vie économique et sociale. L objectif de la plamﬁcatlon familiale n'est pas de’
#éduire le nombre d’enfants ou la croissance démographique, mais de réduire le taux de mortalité.
Elfe permet aussi de protéger et encourager 'éducation des jeunes, en particulier des adolescentes,
afin qu'ils puissent trouver des opportumtes de travail pour contribuer & 1’éconiomie et au
développement national. Malgré la reconnaissance de ces droits et 1'existence de programmes pour
les faire respecter, Tes femmes et les filles dans les zones périurbaines ruralés et/ou isolées, souffrent
d’un tangque d’accés & des services de santé qualitatifs et abordables en raison de l'absence de
structures sanitaires et du mangue de ressources (équipements, corps médical, fonctionnement).
Schéma : L’enchainement des facteurs de Ia situation actuelle de santé et leur impact négatif sur

Pautonomisation des filles et des femmes Djiboutiennes et le cercle vertueux des mesures susceptibles
d’améliorer I4 santé gui ont un impact positif sur leur antonomisation.

Plus de '_r'ési_lienl:e

" el
et Indépendence I'écanamie

el Gisirgas  Jesfemmes hationate
a8 non e dis i ‘Autandmisation
et avortements & Plus de jeunes. o s fomms
risque et informés,. =4 :
T8 i adalescentes responsables eten
Planificatlon : bonne santé

Familiale basée  Moins-de décés de
sur les:besoins femmes et enfants
et les droits
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A.3:4. Elaboration d’un plan d’action opérationnel de la stratégie de planification familiale
comprenant.un plan de communication

Le MFF avec Fappui de le FNUAP a décidé de contribuer a ["effort de développement national en.

¢laborant une stratégie de Planification Familiale en vue d’avoir des femmies et des enfants qui
mewent moins et des jeunes plis protégés et ‘donc pouvant étre mieux éduqués, trouver des
opportunités de travail et contribuer & 1’économie et le développement national.

Le MFF étant le leader et le coordinateur de toutes les activités d*information, de communication;,
de création de la demande et d’action communautaire, un plan d’action opérationnel et un plan de
communication sé doivent d*étre élaborés afin d’appuyer les ditférents secteurs pour intégrer fa PF
dans les stratégies et pians sectoriels ainsi que les plans de genre et autonmmsatmn des femmes.

A.3.5. Formitions des formateurs en techniques de communication pour e changement de.

comportement en planification familiale

60 formateurs (15 par an). Ces formateurs auront pour objectif d’organiser 4 sessions d’information
par an pour le grand public (hommes, femmes, jeunes) dans le but de procéder & des séances
d’information sur le théme de la planification familiale.

A.3.6. Formation des travailleurs communautaires sur une gamme de services en
planification familiale incluant la sensibilisation, 'orientation et la référence des bénéficiaires
vers les services appropriés

En prenant pour les actions communautaires précédentes, les travailleurs résideront 4 'intérieur de
leur communauté €t fourniront des services de proximité & la population. 240 travailleurs
communautaires (2 ttavailleurs x 120 mutuelles-30 par an).

A3.7. Concevoir et réaliser des spectacles de rire itinérants sur la planification familiale pour
les populatmns de la périphérie de Djibouti-ville et des 5 régions de Pintérieur

Des spectacles dé rue itiriérants seront initiées et réalisées par des artistes afin de les serisibiliser

pour les populations de la périphéric de Djihouti-ville et des § régions de intérieur sur la
planification familiale. Ces spectacles seront 1’occasion d'impliquer aussi les hommes et les jeunes

pour-mietix les impliquet.
A3.8. Conception, réalisafion et diffusion d’émissions radios/télévisions sur ia promotion de

la planification familiale, de la santé reproductlve et des droits des femmes et des filles en
langues locales :

Sur la base du plan de communication, des.émissions thématiques en langue alternant des. débats et
des émissions.d’information seront développées et diffusées au grand public.

A.3.9. Conception, production et diffusion de supports pédagogiques sur la planification

familiale y compris en supports et équipemeénts audio-visuels destinés aux services de

promotlon de la santé

Les supports pédagogiques serviront 4. la sensibilisation du grand public et dans le. cadre de
formation de formateurs.

8. PERENNITE DE L'ACTION |

Le projet donnera au MFF la possibilité de continuer les actions initiées par le présent projet au-dela
de la fin du projet, par exemple en opél"ant Jes 5 Centres d’autonomisation des femmes réhabilités et
€quipés par le pro_]et Les, dix pépiniéres mises sui pied par le projet pourront elles aussi permettre
aux fermnmes des régions de se former, de trouver des eriplois et dinsi d’améliorer leurs revenus. Les
centres facditcront lcq actwltes L,conoquues de% femmes vulnembles par des fomlahons et du
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soutien aux initiatives économiques bien au-dela de la fin du présent projet. Ils permettront anssi au
MFF de consolider sa position et sa visibilité au niveau des régions. L’existence des cenires
facilitera également le-travail et les échanges du personnel des bureaux régionaux de gente (BRG)

du MFF avee¢ la communauté. Par conséquent, ¢ projet renforcera la presence du MFF au niveau

régional et, augmentera sa visibilité et contribuera. & ce que le MFF puisse promouvoir une plus

grande égalité entre les femmes ¢t les hommes,

Le fait que MFF conduise des projets consécutifs en recévant des financements réguliers lui permet
d’assurer plus Tacilement la p'érennité“ des actions en continuant & renforcer dans le cadre d’un
noeuvean pI‘O_] et des initiatives qui n”ont pas ¢té assez appuyees lors d’un.précédent projet parce qu’il

Stait trop court, comme ce fut le-cas avec le projet financé par PUSAID

T.a formation de formatrices en entrepreneuriat permet elles aussi de pérenniser une activité; Grace
aux formatrices professionnelles présentes dans les régions et en milieu rural, les bénéficiaires
potentiels auront la possibilité d*avoir plus de formations sur place au-dela de la fin du projet ainsi
que des conseils en gestion des AGR.

Par ailleurs les activités déployées par le FNUAP au sein du projet contribueront elles aussi a
accroitre les connaissances des femmes et des filles sur le planning familial ; sur leurs droits et sur
la santé. Le projet suppoitera la création d’un environnément-favorable 2 la planification familiale
ainsi quaux initiatives économiques des femmes et des filles. Le projet a une approche
participative, qui vise a impliquer les communautés sur le terrain et amener une transformation dans
le domaine des normés sociales autour des initiatives économiques en faveur des filles et des
femmes et de la planification familiale. De ce faite, les comnwunautés. se chargent elles-mémes de

faciliter ces transformations, de fagon & les rendre pérénnes,
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Période indicative de mise en uvre opérationnelle et calendrier des act1v1tes

L.a durée de ’action est. de 48 mois.

Le plan d’action indicatif pour la mise én ceuvire des-activités est le suivant :

Activifés.

51

83

54

85

57

58

Organisme responsdble de da

mise en cuvre.

développement des potentialités [ocales A travers ’accés-aux activiiés génératrices
de revenus

1.1Conduitede séarces d’alphabétisation fonctionnelle incluant des X [X 1% [x 1X X |X PNUD — MFF
connaissances sur la planification familiale, la santé reproductive, les droits des

femmes et le développement entrepreneurial

1.20rganisation des séances spécifiqués axée sur la planification familiale; la X IX | X X |X X FNUAP-MFF
santé reproductive [es droits humains et I’autontomisation de la femime dans le '
contexte du programme d’alpliabétisation fonctionnelle

1.3Ré&alisation de trois types de formations : a) des formations professionnelles ; X [X X |X X " PNUD - MFF
b) des formatioiis 4 ’entrepreneuriat, ¢) d*un programme de formation de

formatrices enentreprensuriat

1.4Réalisation d"évaluations de besoids.en forimation professionnelle et & X X PNUD - MFF
I"entrepreneuriat des bénéficiairés du projet en adéquation avec le marché o
1.58outien post-formation 4 1"insertion professionneile des bénéficiaires - X IX [X | X X 1X PNUD - MFF
coordination avec MFF et des parties prenantes pour identifier des emplois ; des
-aides & 'emploi ; Paceés A des contrats aidés. _

1.6 Réalisation d*études du marche concernant I’aufonomisation économiquedes: [X | X [X | X | X X | X PNUD —MFE
femmes-vulnérables : accés & l’emplm de qualité et viabilité des AGR

1.7 Le développement des chaines de valeurs X X X |X X X PNUD -~ MFF
1.8 Recrutement et prise en charge des salaires des formateurs /instrucfeurs etdes | X (X | X [ X | X X X PNUD - MFF
honoraires de consultants ad-hoc (tout en plwlleglant des femmes dans ces réles.

1.9 Extension du nombre des mutuelles et mobilisation pour ie développement X X [X X X FNUAP - MIFF
communautaire 4 travers le renforcement des capacités en gestion communautaire

1.10Augmentation de I’accés i la protection, aux services sociaux et au X 1X X |X X FNUAP — MFF
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Activités

Orgarnisme responsable de la

_ _ 5 _ ™ise en euyre

2.1, Collecte, analyse et production des données dans le cadre d’un annuaire. X X | X |X |X X FNUAP-= MFF
statistique sur le genre

22 Assistance dans le cadre de I’él;}borati_o.n des _:p_l'a.n_s._ d’action sectoriels de X IX | X IX X % PNUAP - MEF
genre dans les ininistéres partenaires (Education, Sustice, Affaires sociales, Santé, ' - Hes T
etc....}
23Appui aux activités de commuaication de I’observatoire:d travers TX IX [X [X |x [X FNUAP - MEF
I’organisation dé conférerices annuelles de partage de connaissance et
documentation de bonnes pratigues
2.4Réalisation et production de deux enquétes thématiques par an X 11X |[X 11X 11X X FNUAP - MFF

familiale comprenant un plan de communication-

Activités 83184 |85 | 86| 87 S8 Orgarnisme responsable de la
. IIise en euvre
I 3.1 Réhabilitition et équipement de 5 batiments: pour eréer des « centres XIX X | X |X X PNUD —MFF
d’autonomisation des femmes ». Les-batiments sant mis a disposition par les
autorités djiboutiennes; dans chacune des 5 régions. Pour fa zone périurbaine le
projet utilisera le Centre d'Action Sociale et deI'Autonomisation des Femmes
(CASAF), 4 Balbala(qui a été réhabilité par le PNUD dans le cadre d™un
précédent projet).
3.2 Création ex nihilo.et équipement de 2 pépiniéres -d’entreprises parcentre - XX |IX XX X PNUD -MEFEF
feurs profils seront définis aprés €tude des besoins/opportunités
3.3 Octroi d’uii fonds annuel de démarrage d’activité aux femmes entrepreneures XXX | X1X X PNUD - MFF
daus chaque centre d’autonomisation des femmes des cing régions et le CASAF, &
Balbala, pour la zone périurbaine de Djibouti-ville.
3.4 Elaboration d’un plan.d’action opérationnel de la stratégie de planification - X (X IX X |[X |X

FNUAP = MET
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3.5 Formations des formateurs en techniques de communication pour le
changement de comporfement en planification familiale.

" FNUAP — MFF

3.6 Formation des travailleurs connnunautiaires sur-une gamme de services esi
planification farniliale incluant la sensibilisation, I’ orientation et la reference des
bénéficiaires vers les services appropriés e

FNUAP — MFF

3.7 Concevoir et réaliser des spectacles de rue ifinérants-sur la planifi catton
familiale pour les populations de la périphérie de Djibouti-ville et des 5. régions de
Pintérieur '

FNUAP — MFF

3.8 Conception, réalisation et diffusion d’émissions radios/télévisions sur la
prometion de [a planification familiale, de la santé reproductive et des droits des
femmes ef des filles en langues locales

FNUAP - MFF

3.9.Conception, production <t diffusion de: supports. pédagogiques sur la.
planification familiale y ¢ompris en supports et équipements andio-visuels
destmes aux services de promotion de la-santé

FNUAP — MFF
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Zone d'intervention et populations bénéficiaires

Le projet sera mis en ceuvre dans toutes les sous-préfectures’ des 5 régions et les 5 chefs-lieux des
régions de I'intérieur du pays. La population estimée en 2018 de ces 5 régions est de 498,734, Dans
le cadre de la misé en ceuvre de ce projet plus de 100 000 personnes de 150 communautés présentes
dans-_ les zones les plus défavorisées bénéficieront des activités de cetfte compeosante die FEMFL,

De plus, compte tenu de l'importance des questions migratoires a Diibouti et de l'engagement fort
de Djibouti dans le cadre du Comprehensive Refugee Response Framework (CRRF), les réfugiés et
les migrants pourront également bénéficier des activités communautaires.

9. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE ET EQUIPE PROPOSEE POUR LA MISE
ENOEUVRE DU PROJET

Le programme sera conjointement mis en osiivre par le PNUD et le FNUAP sous la coordination du
Ministére de la Femme et de la Famille.

Le MFF en tant qu’organe de coordination en étroite concertation avec PNUD et le FNUAP assure
la planification, le suivi et la mise en application des recommandations émanant des revues du
projet.

Le pilotage et le suivi de la mise en ecuvre du projet sera assuré par le Comité National de Pilotage
(CNP) présidé par la Ministre en charge de la Femme et de la Famille, 11 sera compose des
Ministéres sectoriels, de la société civile, de PUNICEF, du FNUAP, du PNUD, des prineipaux
partenaires impliqués, et de la Délégation de 1'Union Européenne (4 titre d observateur). Il est mis
en place pour superviser et approuver |’orientation générale et les lignes d’action du projet: alors que
les aspects technlques seront discutés au niveau de chaque composarte du projet avec les

parténaires de mise en eeuvre Sous le leadership du MFF, Le CNP pourra également inviter des

bailleurs actifs dans le domaine, des ONGs ou toutes autres parties prenantes en fonction: de
I'agenda du CNP. Le-CNP se réunira semestriellement. Le CNP est organisé par le MFF qui prépare
l'agenda et transmets les invitations. Les minutes du CNP sont prépaiées par le MFF et transmises

aux membres du CNP deux semaines aprés la tenue du CNP Les conclusions et recommandations

du CNP pourron’f également alimenter les discussions qui se tiennent dans le "cadre de
concertation®®

Une expertise internationiale sera placée au niveau du PNUD et FNUAP, ainsi qu’une expertise
nationale au niveau du MFF. Financées par le projet, elles ont la charge d'appuyer la gestion

‘programiatique globale de toutes les interventions pour-consolider 1'autonomisation des femuies et

des filles DJ1b0L1tlennes et pour assurer une meilleure coordination au sein du programme FEMFI.
Elles fourniront un appui technique.auk partenaires intervenants dans-la mise en ceuvre du projet.

Un. personnel d’appui technique au projet sera recruté par le PNUD et le FNUAP. Les ressources

humainés suivantes seront dédiées et financées partiellement et/ou entiérement par le présent projet.

% Décret du comité dans le site de la présidence hittp:/fwww.presidence.di/texte. phip1D=2017-353&1D2=2017-1 1~

02&103=D%E9cret&iDd=21&ID5=2017-11-15&1D6=n
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L’Equipe du Projet

g

Personnel

Catégorie et grade

Responsabilité, pourcentage d'affectation au
projet.et localisation

Expertise locale au sein du MFF

N/a national

100% du saldjre. Basé au MEF Djibouti pour la

mise- en ceuvre du projet et la coordination des
activités sur le terrain, L'expert séra sous la

sup'elv'is'ion du  secrétariat général, ilelle va

s'assutet de coordonner les interventions du projet
en collaboration avec les parties prenantes. De
plus, il/elle va s’assurer de reporter Détat
d’avancement a 1'Unité de gestion de projet
financée par la composante 1 du programme
FEMFI et 4 la Direction de la Gestion des Projets
et du Partenariat avec le monde Arabe et les
organisations internationales pour lé suivi dis projet

dans sa globalité. Il/elie sera la personne ressource.
qui fera Te lien entre les agences PNUD- FNUAP

et le MFF et Jes- ONGs.

Expertise Internationale.

Consultant International

100%. Basé dans le bureau du FNUAP pour
appuyer la gestion programmatique du projet et le
rapportage. Ii/elle sera en charge du renforcement
des capacités du MFF et d*appuyer la coordination
du projet et la mise en place opérationnelle d'un
systtme de suivi et ¢valuation. au niveau
nationdl. Il/elle doit réporidre & Penseimble des
résultats du projet (Résultat 1 & 3).

Personnel local PNUD
_Chargéfe cle-Pi-‘ogramme

NOB nationa!l

30%, basé au PNUD, Assuier la gestion du
Programme, y compris le suivi-évaluation contiriu
de la mise en cevvre du Programme et I’assurance
qualité des livrables et des produits dans les teimips

impartis  (reporting). 11 travaille en étroite

collaboration avec les autres Chargés de
Programme des autres Agences des Nations Unies
ainsi que ceux du Sigge du PNUD.

{Résultat 2). Tl rapporte au Représentant Adjoint

du PNUD.

Spécialiste Technique Genre et
autonomisation des femmes

Consultant International

100%, basé -au PNUD. Sous la supervision directe:

du Chargé de Programmie PNUD NOB 30%, ce
spécialiste coordonne et valide les travaux des

experts thématiques (recrutés dans le cadre du

projet) et suit les procédures opérationnelles de
maniere stricte et en conformité avec les régles et
réglementations du PNUD.

Assure une coordination totale efficace entre tous
les partenaires du projet afin d’obtenir un impact

maximum Ilfelle participera dgalement au.

renforcement des -capacités du personnel du
Ministére de la Femme et de la Famille & travers
un transfert de compétence au profit de 'Unité de
Coordination de Projet (composantel du FEMFI)

pour assurer la durabilité et lappropriation
P A pprop

nationale.
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'S_p.écia'liste' Operations (support | Consultant International
dans la gestion financiere et
opérationneile)

40%, basé au PNUD. Sous [a supervision diiecte
du: Chargé de Programme PNUD NOB 30%, ce
Spécialiste traite foutes les questions

administratives du projet, tels queles paiements,

achats &t recruteéments, conformément - aux regles st
réglementations du PNUD,

Chargé de Padministration NOA

'25%, basé au PNUD. Sous la supervision directe

du Représentant Résident Adjoint, cette spécialiste
qui fournira un soutien administratif et logistique
global pour la mise en ceuvié de Yaction. Bn étroite
collaboration avec I"équipe du projet, elle organise
les aspects logistiques et administratifs,

Programme Finance associate NOA

19%, basé au PNUD. Sous la supervision directe
du Représentant Résident Adjoint, cette spécialiste
chargée des-opérations financiéres du projet
assurera la transparence et l'efficacité:des services
et des processus. financiers et d'approvisionnément
pendant toute la durée de la mise en ceuvre du
projét. Elle travaillera en &troité collabération avec
les autres membres du personnel du projet pour
résoudre les questions complexes lides aux
finances et veiller & ¢& que la.comptabilité du
projet soit pleinement conforme aux régles et
reglements du BNUD,

Cette équ:ipe sera basée a Djibouti dans les bureanx du PNUD et de FNUAP. Le recrutement du
genre le moins représenté sera encouragé comme- objectif de parité dans le recrutement. Le PNUD,
le FNUAP et le MFF mettront & disposition de l'action les infrastructures existantes au sein de leurs
bureaux & Djibouti et dans les cing régions du pays, le cas échéant, ainsi que leurs véhicules afin
d'exécuter les activités planifiées.

Les Sigges du PNUD et du FNUAP, les. bur¢aux régionaux du PNUD et du FNUAP appuieront la
mise en ceuvre de ce projet-a distance et assurerons les missions de suivi nécessaires.

Autres couts : _

Dans la inise en ceuvre de ce projet, il convient de prendre -en considération le cout du bureau de
projet. En effet, le personnel du projet aura un bureau gracieusement mis 4 disposition au sein du
Ministére de la Ferhme et Famiille ainsi qu'un bureau au sein des locaux du PNUD. Les frais
inhérents 4 la location de 1'espace de bureau au sein du PNUD est repris dans 1’ Annehe 113,

Par ailleurs, il est prévu Iacquisition de mobilier de bureau et de.matériel informatique: _pour'le.
personnei de projet.
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10.  SUIVIET EVALUATION

Suivi
Les progrés réalisés par rapport aux résultats seront systématiquement suivis par des visites

programmatiques effectuées par le PNUD et le FNUAP sur le terrain ainsi que des examens.
conjoints biannuels avec les partenalres de mises en ceuvre: afin d'identifier les progrés, les.
contraintes et les lecons apprises, et d'introduire les ajustements nécessaires. Ce suivi vise &

apporter un appui technique de proximité en faveur des structures d’exécution sur le temain

(formations, centres d”autonomisation des femmes, , organisations des sociétés civiles, coopératives,

etc.) mais.aussi de veiller 4 Ja bonne exécution des activités prévues.

Le PNUD sera en tant que partenaire d’exéeution du projet aupres de la Délégation de 1'Union
Européenne chargé d’envoyer les rapports sur la mis¢ en ceuvre du projet. Ces rapports seront

rédigés par le PNUD conjointement avec le FNUAP, et valider parle MFF avant d’étre envoyés 4. la.

Delegauon de 1'Union Européenne. Outre les rapports narratifs et financiers annuels et final, le

PNUD et le FNUAP rédigeront un rapport de démarrage, 6 mois & compter de la signature de la-

convention de De]egauon entre. 1'Union européenne, le PNUD et le FNUAP. Chaque rapport rendra
compte avec précision de la mise en ceuvre de {"action, des difficultés rencontrées, des changements

mis en place, alnsi que des résultats obtenus (réalisations et effets directs), mesarés par rapport aux-
indicateurs correspondants, en utilisant comme référence la matrice du cadre logique. Le rapport

sera présenté de manidre 4 permettre le suivi dés moyens ernvisagés et employés et des modalités
budgétaires de I’action.

La Commission pourra également effectuer d.es visites de suivi du projet, par ["intermédiaire de son
propre personnel et/ou de consultants indépendants recrutés par la Commlssmn pour réaliser des
contrbles de suivi indépendants.

Evaluation _
Eu égard a I'importance de action, la Commission européenne procédera 3 urie évahiation 4 mi-
parcours et une évaluation finale de tout le programime d'appui & I'autonomisation de }a femme et &
la protection des droits des fermimes et des filles (FEMFI),; dont la présenté action. fait partie.

L'évaluation & mi-parcours sera réalisée a des fins d’apprentissage, en particulier pour mesurer les

écarts entre I"allocation des ressources budgétaire de 1'Etat et les besoins des Ministeres techniques,
tant au niveau cenfral qu’au niveau régional, pour atteindre les objectifs sectoriels et assurer la
perenm%atlon des régultats aprés la fin du plo_]et Cette évaluation est également destifiée & mesurer
les progrés en cours vers D'atteinte des 3 produits du FEMFI, de discuter des contraintes

rencontrées, et.d apporter en. cas de besoin -des_ ajustements nécessaires pour atteindre des résultats.

escomptés.

L'évaluation finale sera réalisée a des fins de responsabilisation et d*apprentissage & divers niveaux.

(v compris la révision des politiques), en tenant compte du fait que 1’égalité des genres et la

promotion des droits des femmes revétent une importance fondamentale pour les. autorités

djiboutiennes.

Les rapports d’évaluation seront cominuniqués -au. pays partenaire et aux autres parties prenantes
clés. Le partenaire de mise en ceuvre et la Commission analyseront les conclusions ét les
recommandations des évaluations et décideront d’un commun accord, le cas échéant en accord. avec
le pays partenaire; des actions de suivi:d mener, de toute adaptation nécessaire ef notamment, s’il'y
a lieu, de la réorientation du projet.

L'¢évaluation finale exteine sera réalisée et gérée par 'Union européenné @ la fin de quarante-huit

(48) mois de mise en ceuvre. Elle sera réalisée & des fins de responsabilisation et d’apprentissage &
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divers niveaux (y compris: la révision des politiques). Les enseignements et résultats dudit plan
serviront A ajuster et & rendre plus efficaces les efforts fiiturs de soutien pour I’abandon des MGF.
Les rapports d’ évaluation seront communiqués & toute les parties prenantes ciés et les partenaires

techniques-et financier (PTF).

11. COMMUNICATION ET VISIBILITE

La communication et la visibilité de: 1"Union européenne constituent des obli gatlons légales pour

toutes actions extérieures finaneées par 'UE.

Pour la présente action et conformément aux conditions générales, un plan de communication et
visibilité est inclus dans I'Annexe VI. Il sera financé via le budget indiqué en Annexe II1. 1] sera

Stabli sur base de 1’ Article 8 des Conditions Générales et du « Joint visibility guidelines for EC-UN

actions in the field hitps://ec.europa.eu/enropeaid/mode/45481, Tl devia égalément étre révisé et mis
& jour au cours des trois premiers mois de la mise en ceuvre de l'action, et agrée avec I’ Autorité

contractante au cours de la mise en ceuvre.de l'action.

Le PNUD, le FNUAP et leurs parienaires sur. le terrain travailleront ensemble et de facon

rapprochée pour assurer la communication et la visibilité des activités et des résultats du

programme. La stratégie de communication ciblera les communautés bénéficiires, les médias
nationaux et internationaux et les citoyens européens

Le bureau de pays produira des séries de notes d’informations pour maintenir le public inforiné de

I'état d’avancement du projet, des bulletins électroniques dédiés sur le projet et ses résultats
intermédiaires sur les bénéficiaires en meftant en évidence la fagon dont le financement contribuie

directement 3 améliorer leur situation; organisera une série de visites sur le terrain avec. les
principaux responsables y compris les bailleurs au niveau local ; des-descentes sur le terrain avec les

médias locaux (et correspondants internationaux) ; un paquet de produits multimédia (vidéo, photo,

-infographie audio) pour une sensibilisation 4 I'international et une dissémination via les réseaux
sociaux ; le bureai s’appuiera sur les événements spéeiaux de plaidoyer pour accroitre la visibilité
"~ du pro;et et de la promotion des droits de ’enfant en generai et tirera avantage des liens et des

partenariats engages avec les acteurs en mobilisation sociale et communautaire pour étendre la:
portée de ses messages dans ce cadre. Toutes ces actions devront clairement identifier que l'action
est financée par 'Union européenne.

12. BUDGET

Le coilt total du projet est de 3 548 112 EUR. Sur ce montant, 3 400 000 EUR sont financés parla
contribution de 'Union Européenne. La différence, d’un montant de 148 112 EUR st co-financé

par'la contribution du PNUD. (98 112 EUR) et du FNUAP (SO 000 LUR) Un budget indicatif
détaillé est inclus dans ’annexe 1L
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13. CADRE LOGIQUE

La matrice-cadre logique évoluera au cours de: 14 durée de vie du projet : de nouvelleés ligneés pourrorit &tre ajo utée:. pour énumérer les nouvelles activités; de méme que de nouvelles |
¢olonnes pour indiquer les cibles intermédiaires (points de référence) lorsqu’il y a lieu et les valeurs seront. actualisées régnlidrement dans la colonne prévue &-des fins-de communication

{voir « valeur actuelle »).

férence);

Consolider Pautonomisation des
femmes et des filles Bjibouticnnes

Taux d’emploi-des femmies (vatio

femmes actives occupées/femmes

15-64 aris)
Taux-"de’couverture du planning
familial

Taux d’aiphabétisation des
femmes (15 ans-et phis)

12% 2015

429 2014

39.5% én

2014

25% 2023

68% en 2023

62% en 2023

Enquétes
nationales

Rapport des

partenaires de-mise

€n euvre

Rapport du MFF

Le niveau réduit de capital
humain des fermmes et des
filles ciblées: par Te projet
rend dlff"cﬂa leur-ipsertion:
sur le-marché de travail.

Résultat # 1 Un programme naticdnal
dalphabétisation, des formations. et tun
appui visant autonomiisation
dconomigue dés femimes sont mis en
place.

Nombre de personnes formées sur
te. module d’alplabétisation les
techniques d activités génératrices

Nombre de femmes formées a
un métier

Nombre de femmes formées 4
L entrepreneuriat

Nombre de fermmes vuinérables
formées comme formatrices en
ehtrepreneuriat

Oen 2019

Qen 2019

Oen 2019

9000 en 2023

720 en2023

400 en 2023.

10 en 2023

Rapport des
partengives
d’implémentation

Rapport d’activité
du ministére

Rapport des
partenaires
d’implémentation
Rapport d’activité
du ministére.

Le Gouvernement maintient
sa volonté de promouvoir le
genre  comme
développement. Il assurera

la durabilité du projet par Ja

mise 4 disposition des
allocations budgétaires
nécessaires au Ministére de
la Femme et de la Famille
lorsque,  ce '
terminé. 11 appuiera e projet
en ‘contérant aux
participantes aux formations

dispensées dans le cadre du |

présent projet et en lien avec
fes Ministéres de tutelle, des

levier de.

projet  sera

di'p_lémes TeCOnNUS  au
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Résultat #2 : L'observatoire genre est
tenforcé.

Résultat # 3 @ 5 batimems -~ un par

région - sont réhabilités, équipés et dotés
de 2-pép_inié‘re‘_s chacun ; des. services de.
planification familiale -de qualité sont

disponibles et utilisés  par

bénéficiaires,

les

Nombre de fermmes conseillées et
‘aidiées & s’insérer sur 1é marché da
travail

Nombre de fefmmes formées sur le
madule d’alphabétisation
intégrant la planification familiale
et la santé reproductive

Noribre de mutuelles
communautaire. supportées par le
projet.

Noinbre d’études ‘et d*analysés
approfondies réalisées

17 observatoire genre est renforcé
parune assistance technique

Nombre d’activité de
communication de I’cbservatoire
4 travers ’arganisation de
conférences-annuelles. de'partage
de connaissance et documentation
debonnes pratiques

Nomibre des formateurs eti
techniques de-communication
pour le changement.de
compotternegnt en planification
familiale entrainés

Oen2019

42

2en2019

Nen

0en2019

480 en 2023

Y

6000 -

75

10 en 2023

Qui

60 ¢n 2023

Rapports d° études

Rapport des

partenaires
d'implémeritation

Rapport d’activité
du ministére

Rapportts d’études

Rapport d’activiié
du ministére

etlon A

niveau national. Le MEF |

peut également coordoriner

des synergies inipottantes st

des partenariats stratégigues
avec les autres ininistéres,
agences. du gouvernement &f
autorités locales - parties
prenantes ‘dans’ l¢ présent
prejet - afin- d’appuyer les
fernmes

bénéficiant  du
accéder 4. I'emploi - formel
trouver  des
débouchés pour vendre leurs
produits et services v
compris 4 les. exporter. Ceci
pourrait s'gffectuer avec

1’aide du réseau des Points

Focauk Genre basés dans [es
différents ministéres, ce qui
contribuerait 4 le renforcer.

Le projet vise a intégrer
parmi les bénéficiaires des

femmes et des filles
~yulnérablég ayant un
handicap ; des fémmes et
.des filles migrantes ou
-déplacées a 1’intérieur du

pays. Le projet s*évertuera
par dgilleurs & faire appel
autant que possible-a des:
femmes
consultantes/formatrices, qui
pourraient servir de modéle
de référence pour les.

‘bénéficiaires du projet.

viilrigrables.
projet 4
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Nombre des travailleurs
cominunautaires formés sur une
gamme de services en
planification familiale inclvant la
sensibilisation, ’orientation et la
référence des hénéficiaires vers
les services appropriés

Nombre de séances de
sensibilisations sur la
planification familiale réalisées

Nombre d’émissions.
radios/télévisions réalisées en
langues locales

Cenires d’autonomisation des
femmes seront réhabilités et
€quipés opérationnels

Pépiniéres. créées et équipées-

Nombre de femmes ayant regu
une sensibilisation au planning
familial, informations sur Ja sants-
€t sensibilisation sur les droits, des
femmes et des filles.

0en2019

18 en 2019

2060

240

120.en 2025,

72 en 2023

10

8000,

Rapport d’activité:

du ministére

Rapport des
partenaires
d‘implémentation
Rapport d’activité
du-ministére

Rapport des
partenaires.
d*implémentation
Rapport d’activité
du ministére.

Rapport des
partenaires
d’implémentation
Rapport d*activité
du ministére
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ANNEXE 11 - Conditions générales pour les conventions de contribution

Article premier: Définitions ...

Article 2: Obligations genera]es

Article 3: Obligations relatives & l’mformatlon et aux rapports
Axticle 4; Responsabihte 4 1'égard de tiers ..

Article 5: Conflit d'intéréts...
Article:6: Conﬁdennal-lte.....-.,-...-....-..-,......-.... reserrre e

Article 7: Protection des domnEES ... e ieeiries et ssteartere oreste st esrenestesarensaen
Article:8: CommUIiCAtion et VISIDIIIE .....o.vvuroiieeiiaereseiesersssssisessssssiasessssienneeios 9
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Article 9: Droit d'utilisation des résultats et transfert d'équipements.......c...cceevrriennn, 10
Article 10: Snivi et évaluation de 1action.....cureeiveeseeererseccvierseenns ertete et se i 11
Article 11: Modification de 18 Onvention ......ouecevereneicvmnsioronserenmernermesions 11

Article 12; SUSPENSION ..ovviiiniiiisiiieniseerrieseeesseerisee s rasessaasssasessessesssiessasessanens 12
Article 13: Résiliation .. perenes et e r et i r e et s e el e e e s st bme el ke em et mene 14
Article. 14; Droit. apphcabie gt 1efrlement des dxffelends et iressssesensapesiernona 13
ATHE1E 15: RECOUVIETENE 11evvivorrerersereorieestorsersessesessnesesessasiosressssiossasesassersesssossivens 16
Article 16: Comptes et arChiVAZE .......cccvvvrriivinecvesie e isssresssescerevessesssssscnssessessessssens LA
Article 17: Acces et CORtIAIes TIRANCIETS . c. i iveeereireeresiuesreeeesresseseesivesssennivensessenserion 17
Article 18: E‘ligibﬂ'ité-des CONES oo eserrreen v et seeone e et seraeone 18
Article 19: Paiements .. trrereemsiries s sirensesseenasinsansens 20
Article 20: Montant ﬁnal de la contrlbutlon de 1 UE DR |

Article 21: Financement basé sur 1a performance... 22

Article 22:  Publication ex post d’mformatlons sur 1es centractants et les
bénéficiaires d une SUBVENHON. ..ot incrercnnae s sassessrssesrensorsssnee 22

Article 23: Passation de marchés et systeme de detectlon raplde ot d’exclusmn.._.,.;. 22
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Article premier: Définitions

Action: le programme ou projet de coopétation financé en tout 6u partie par 1'Union
européenne, qui est mené par 1"organisation, tel que décrit 4 Pannexe.],
Lorsqu’il est fait référence  Iaction ou a la partie de Paction financée par la
-contribution de I'UE, cefte mention $e référe & la fois 1) aux activifés
financées exclusiveirient par la contribution de I'UE et i) aux activités
cofinancées par 1'UE,

Contractant: une personne physique ou morale avec laquelle un marché public a été passé.
Jours: Jjours calendaires.

Systéme de détection rapide

et d’exclusion:: systeme  établi par le réglement (UE, FEuratom) 2015/1929 du
28 octobre 2015 relatif aux régles financiéres applicables au budget. général
de I*Union (JO L 286 du 30.10:2015, p. 1); qui inclut des informations. sur la
détection rapide dés risques menagant lés intéréts financiers de 1'UE, sur les
cas d’exclusion du financement de 1'Union de petsonnes physiques et
riorales et sur les cas'd’imposition de sanctions financiéres.

Date de fin: la. date ‘& laquelle: la convention prend fin, c’est-3-dire- le momient du
versemeént du solde par l'administration contractante conformément a
Particle 19 ou le moment o "organisation rembourse les montants qui lui
auraient i€ versés en surplus par rapport au montant final dii, conformément

a 'article 20. Lorsque I'une ou I"autre des parties invoque la procédure de
reglement des différends prévue a Particle 14, la «date de firy est reportée

Jjusqu’a I'achéveiment de cette procédure,

Décision administrative-
finale: une decision d’une autorité administrative produisant un -effet final et
contraignant conformément au droit applicable.

Bénéficiaire final: une personne physique ou morale bénéficiant en dérnier recours de "action,

Force majeure: toute situation ou tout événement imprévisible et exceptionnel, indépendant

de la volonté des parties et non imputable 4 une.faute ou & une negligence de
Pune d'elles (ou des bénéficiaires d’une subvention, partenairés,
contractants, agents ou salariés), qui empéche 'une des parties -d’exdcuter

une ou plusieurs de ses obligations découlant de Ja convention ¢t-qui n’a pu
étre évitée en dépit de toute la dihgence déployée. Les défauts des

équipements ou du matériel ou leur tmise a disposition tardive ne peuvent étre

invoqués comme cas de force majeure que s’ils sont la conséquence directe

d’un cas de force majeure établi. Les conflits du travail, les gréves ou les
difficultés financiéres de ["organisation ne peuvent étre invoqués comme cas
de force majeure par la partie en défaut dexécution,

Subvention; une coniribution financiére directe par voie de donation donnée par
I’organisatiori ou un partenaire pour finantér les activités de tiers.

Bénéficiaire d'une subvention: une personne physique ou morale & laguelle une subvention ‘a2 été

accordée. Les bénéficiaires d'une subvention peuvent fournir des subventions -

‘en cascade et passet: des marchés pour la mise en ceuvre de leurs activités,
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Fante professionnelle

grave: "un quelconque des cas suivants:
une violation des dispositions législatives ou réglementaires applicables,
en particulier les régles et reg]ementatmns de I’organisation, ou les
normes ‘de déontologie de la profession & laquelle une: personne ou une
entité appartient, notamment un comportement ayant conduit & une
exploitation ou a un abus sexuel ou autre, ou o :
ané conduite fautive d*une personne ou d'une entité qui a une 1nc:1dence
sur sa crédibilité professionnelle, dés lors que cetie conduite -dénote une
intention fautive ou une négligence grave.

Indicateut: variable ou facteur quantitatif et/ou qualitatif qui permet de mesurer de
maniere simple et fiable si nne action a produit des résultats.
Systéme de-contréle
interne: un ‘processus: applicable & tous les niveaux de gestion, congu. pour fournir
T'agsurance raisonnable de 1a réalisation des objectifs suivants:
a) l'efficacité, l'efficience et 'économie des opérations;
b) la fiabilité des informations rapportées;
¢) lapréservation des biens et des friformations;
dy la prévention, la détection; la correction et le suivi de la fraude et des
irrégularités;
e} la gestion appropriée des risques concemant la légalité et la régularité des

opérations financiéres, en tenant compte du. caractere pluriannuel des
programines et de la nature des paiements concernés.

Organisation

internationale; une organisation publique internationale instituée par un accord 11'-{emar10na1
(y compris les agences spécialisées instituées par ces organisations), ou une
organisation assimilée & une organisation iafernationale conformément au
réglement financier de "Union.

QOrganisation d’un _

Etat membre: une entité-établie dans un Etat membre. de 1"Union européenne sous la forme
d’un établissement de droit public, du d’uné entité de droit privé investie
d’une mission de service public et dotée de garanties financiéres suftisantes
par I’Btat membre.

Action multidonateurs: une action cofinancée par la contribution de I'UE {qu’elie soit affectée ou.
‘non} et urt ou plusieurs autres donateurs.

Effet les: effets 4 court et & mayen termes probables ou obtenus des extrants d'ine:
-aetion.
Extrant; les produits, biens d’équipement et services résultant d’activités menées au

titre d'une action.

Partenaire: une entité mettant en ceuvre une: partie de {"action et étant partie 4 la
convention de contribution concernée conjoinfement avec I"organisation,

Marché public: un confraf signé entre le contractant et 1'organisation ou un parienaire, én
vertu duquel le confractant fournit des services, des biens on des travaux.

Réglementations et régles: réglementations, régles, directives organisationnelies, instructions- st
-autres éléments du cadre réglementaire de 1’organisation.

Résultat; PPextrant ou !'effet d’nne.action.
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Bonne gestion _ ..
findnciére: principe ‘général que doit respecter la mise en ceuvre de la présente

convention, A $avoir Iéconomie, I"efficacité et I"efficience (hotamment tous
les aspects du contréle interne). Selon: le pr incipe. d*économie, les moyens
nis en ceuvre en vue de la réalisation de I’action sonit rendus disponibles en
temps atile, dans les quantités et qualités appropiiées et an meilleur prix. Le
principe d’efficacité vise la réalisation des objectifs spécifiques fixés et
PPobtention des résultats escomptés. Le principe d’efficience vise le meilleur
rapport entre les ressources utilisées et les résultats obtenus.

Article 2: Obligations générales

Mise en ceuvre de *action

2.1

L'organisation gst responsable de la mise én ceuvre de action déerite & l'annexe I, que lés

activités soient menées par I"organisation elle-méme; un confractant ou le bénéficiaire d*une

- subyention. Les deux parties s’emploient & renforcer Jeurs relations mutuelles en vue de

favoriser [*échange d’informations tout au long de la mise en ceuvre de *action. A ¢ette fin,
Por ganlsatlon et 'ddministration contractante participent 3 des réunions de coordination et
autres activités communes organisées conjointement, et [organisation invite la Commission
europgenne A participer 4 tout comité de donateurs’ qui peut étre instawré en rapport avuc

l'action.

Responsabilité

2.2

23

Aufres

2.4

L organisation est responsable de I'exéeution des obligations découlant de Ia présente
convention ave¢ toute la d]llgencc et le plofessmnnallsme réquis, ce qui signifie qu’elle

applique le méine. niveau de d1l;gence et de soin gu’a la gestion de ses propres fonds.
L’organisation respecte, dans la mise en ceuvre de I°action, les principes de bonne g gestion

financiére, de transparence, de non-discrimination et de visibilité de 1°Union eur opéenne.

L’organisation assume la pleine responsabilité financigre & I'égard de l'administration
contractante: pou1 Iensemble des fonds, y compris de ceux indlment versés 4 des
contractants ou d des bénéficiaires d’une: subvention ou mal utilisés par ces derniers.

L’organisation prend des mesures afin de prévenir, de'détecter et de corriger les irrégularités

et les fraudes [ors de la mise en deuvre de I'action. A cet effet, elle procéde, dans le respect du

pr mc1pe de proportionnalité et de ses regiementatxons et régles évaludes posmvement -3 des
" - cdlitroles ex ante et/ou ex post, v compris, le cas échéant, dés contrdles sur place sur deg

échantillons d’opérations représentatifs et/ou fondés sur les risques, pour s’assurer que.
l'action financée par la contribution de PUE est effectivement et correttement mise en ceuvre.

Lor gamsatlon informe la Commission européenne et I'administiation contractante des
irrégularités et des fraudes détectées dans la gestion de la contribution de PUE ainsi que des

mesures prises. Lorsque des fonds ont été indiment versés ou mal utilisés par des

contractants ou des bénéficiaites d’une subverition, I"organisation prend foutés {es mesures
applicables conformément 3 ses propres réglementations et régles, afin de recouvrer lesdits
fonds, y cempris, le cas échéant, en formant un recours. _juridictlonne] et en s'efforgant. de
céder sa créance: a I’égard de ses contractants ou des bénéficiaires d’une subvention 2
I'administration confractante ou & la Commission europeenne. Lorsque Iorganisation a
épuisé toutes ces mesures et que I’absence de recouvrement n’est pas due a ine’ erretir ou &
une negligence de'sa part, l'administration confractante considérera les montants qui n*ont
pas pu étre recouvrés auprés des contractants et/ou bénéficiaires de subventions comme des
cofits éligibles de Vaction.

obligations

L 'organisation s’engage & veiller & ce que'les obligations visées 4 "article 2.6 et aux articles
5 (Conflit d*intéréts), 7 (Protection des données), 8 (Communication et visibilité), 16

(Comptablhte et archivage) et 17 (Accgs et contrbles financiers) de la présente convention
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2.6

27

sappliquent, le cas échéant, 4 I'ensemble des comtractants et des bénéficiaires d'une

subvention.

L’organisation informe sans délai I'administration contractante et Ja Commission’ Y—.uropcenne

de toute modification substantielle des régles, procedures et systémes appliqués dans e cadre
de la mise en ceuvre de Paction. Cette obligation concerne en particulier: i) les modifications

substantielles ayant une incidence. sur 1’évaluation des piliers dont lmgamsat]on a fait

Pobjet, ii) les modifications susceptibles d’aveir une incidence sur les conditions d’ gligibilité
prévues dans les instruments juridiques applicables de I'UE. Les parties mettent tout en
ceuvre pour régler & "amiable tout probléme résultant de ces modifications. L'administration.
contraétanie e réserve le droit d’adopter ou de démander des mesures supplémentaires pour
faire face 4 ces modifications. Lorsqu'un accord sur ces mesures ou d’avtres. solutions ne
peuvent &tre trouvés entre les parties, ["une ou I'autre des parties peut mettre un terme; 2 la
convention conformément & 1*article 13.3.

L'organisation défend le respect des droits de 'homme et respecte la 1égislation applicable-en
matiére énvironnementale, notamment ]eg accords environnerientainx muitilatéraux ainsi que

les normes fondamentales. en matiére. de travail arrétées am niveau international,

L*organisation ne soutient pas les activités qui contribuent au blanchiment de¢ capitaux; an

financement du terrorisme, 4 "évitement fiscal, 2 la fraude fiscale ou A I°évasion fiscale.

Lorsque la Commission européenne n’est pas. I'administration contractante, elle n'est pas
parti¢ & la présente convention, seuls les droits et obligations explicitement mentionnés fui
étant donc conférés. Cette disposition est sans préjudice du role de la Commlssxon
européenne dans la promotien d’une interprétation cohérente des condltlons de‘]a présente
convention,

Acrticle 3: Obligations relatives 4 'information et aux rapports

Généralités

3.1

32

34

3.5

L’organisation fournit & 'administration contractante des informations complétes sur la mise
en cevvre de Iaction. A cette fin, I? ‘organisation inclut, 2 PPannexe I, un programme de travail,
gu moins pour la premiere année de la péfiode dé-mise en ceuvie (ou I’ ensemble de la période
de mise en ceuvre si elle est inférieure 4 un an). L’organisation soumet & administration
¢ontractante un ou des rapports intermédiaires €t un rapport final conformément aux
dispasitions ci-api#s. Ces rapports comprernent une partie descriptive et une partie
financiere,

Chaque rapport, qu'il soit intermédiaire ou final, fournit un compte rendu complet de tous les
aspects pertinénts dé la mise en ccuvre de. Paction pendant la période couverte, Il déerit la
mise en ceuvre de I’action selon les-activités prévues A Pannexe I, ainsi que le degre
diobtention de résultats (effets ou -extrants), tels que mesurés par les indicateurs
cotrespondants. Le-rapport est rédigé de facon & permelire le suivi du ou des objectifs et des
moyens envisagés et mis-en ceuvre. Le niveau de détail de tout rapport correspond i celui des
annexes Let JI,

Lorsque la durée globale de I’action de ["organisation est supérieure & la période de. mise en
ceuvre-de la plesente convention, 'administration contractante peut demiander — en plus des’
rapports finaux 2 présenter conformement a I'article 3.8 — les rapports finaux de laction
globale des qu’ils sont disponibles.-

Toute exigence alternative ‘o supplémentaire en matiére dé rapports est indiquée dans.les

conditions particuliéres,

Iadministration contractante peut demander -des informations suppiémentaires a tout
moment, en motivant. sa demande, Sous réserve. des réglementations et régles de
I"organisation, ces informations sont communiguées dans vh délai de trente (30)] jours &
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3.6

compter de la réception de la demande. L’organisation pent présenter une demande dirment

motivée visant & proloniger le délai de 30 jours.

1’ organisation 111f01me sans délai l'administration contractante de toute circonstance
susceptible de nuire 2 Ja inise en ceuvre et & la gestion de Paction o de retarder ou
compromettre la réalisation des, activités.

Contenu des rapporis

3.7

3.8

3.0

Le ou les rapports intermédiairés portent ditectement sur la présente convention et
contiennent au minimum les éléments suivarits:
a) lerésumeé et le contexte de I"action;

b} les résultats concrets: un tableau actualisé basé sur une matrice-¢adre logique contenant

les résultats obtenus par I’action (effets ou extrants), tels que mesurés par les indicateurs.
cotrespondants, les points de référence et objecufs convenus, ainsi que les sources de

données pertinentes;

¢} les informations sur les-activités menées au cours de la péricde de rapport et directement
lides & 1’action, telle que décrites 4 1’annexe 1;

d), - les informations. sur les difficultés rencontrées et les mesures prises pour les surmonter,

-ainsi que les éventuelles modifications introduites;

e} les informations sur la mise en ccuvie du plari de communication et de ‘visibilité

(annexe VI) et sur toute autre mesure prise pour identifier FUE comme seurce’ de
financement;

f)  une ventilation des colts fotaux, selon la stricture meiitionnée & 1’anfiexé I11, EXposés

depuis le-début de Taction ainsi que les engagements. juridiques pris par ’organisation
au cours de la peuode de rapport;

gy un résumé des contrdles effectués et les rapports d’audit finaux disponibles, dans le

réspect de la politique de I"organisation relative a la divulgation de ces contrbles et de

ces rapports d’audit. Lorsque des erreurs et des lacunes sont constatées dans lés
systemes il convient également de fournir une analyse de leur natuté et de leur portée,
ainsi que des informations sur les mesures correctrices prises ou prévues;

h) gl y a lieu, une demande de paiement;

D um programme-de travail et un budget prévisionnel pour la prochaine période de rapport

Le rapport final couvre Pénsémble dé fa période de.mise en ceuvre ét inclut:

a) toutes les informations demandées a P’article 3.7, points ) 4 h);

b) un récapitulatif des receties de. l'action, des paiements. recus et des cofits £ligibles

- EXPOSEs;.

¢) s'ily a lieu, une vue d’ensemble de tous les fonds indfiment versés ou utilisés de
-maniére ihappropriée ue I*organisation a pu ou n’a pas pu recouvrer ellé-méme;

d) le lién exact vers la page internet sur laquelle figurent des informations sur les
bénéficiaires d'une subvention et les contractants, conformément a l'article 22.1;

e) le cas échéant, des informations détaillées sur les transterts d’équipements, de véhicules

et de fournitures importantes restantes mentionnés a Particle’9;

f) dans le. cas d’actions multi-denateurs et iorsque la contribution de 1'UE n'est pas
affectée, une confirmation par Porganisation qu’un niontant corfespondant  celui payd
par l'administration contractante a été utilisé conformément aux. obligations. précisées

dans la présente convention et que les colits qui n’étaient pas éligibles pour la
contribution de 1"UE ont été couverts par les contributions d’autres donateus;.

g) s’y aliey, une demande de paiément.

L'organisation remet un rapport. pour chaque période: de.rapport telle que spéeifiée dans fes
conditions particuliéres, & compter du début de la période de mise en ceuvre, sauf-dispositions
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rontraires dans les conditions particuliéres'. Les rapports, descriptifs et financiers, couvtent
Pensemble de T’action, qu’ellé -soit financée en tout ou en partie par la -contribution. de-
I’Union. Les rapports intermédiaires sont soumis dans un délai de soixante (60} j jours aprés la
fin de la période couverte par de tels rapports Le rapport final est soumis au plus tard six
{6) mois aprés la fin dela période de mise en ceuvre:

Déclaration de gestion

3.1 Chaque rapport intermédiaire ou final est accompagné d'une déelaration de gestion conforme
an modeéle figurant 3 I'annexe VII, & moins que. {article 1.5 des conditions: particuliéfes ne
précise que la déclaration de gestion annuelle doit étre. envoyée au siége de la Commission
européenne, indépendamment dés 'ra]b_'po_r_ts présentés en vertu de la présente convention.

Avis d’audit ou de contrdle pour les' organisations autres que les organisations
Internatlonaleslorganlsatmns d’un Etat: membre

311 Lorsque ']"organisatio'n n’est-ni une.organisation internationale ni une 0rgani's’z'1tion d’un Etat

membre, elle fournit un avis d’audit ou de contrdle conformément aux normes d’audit
reconnues 4 [’échelle internationale, en préeisant si la comptablllte donne une image fidéle et
juste, si les systtmes de contrdle en place fonctiorinent de maniére adéquate ¢t si les.
opérations sous-jacentes sont gérées conformément aux dispositions de “la présente
convention. L’avis -indique €galement. si le travail d’audit met en doute les affirmations
figurant dans la déclaration de gestion susmeéntionnée.

3,12 Cet avis d’audit ou de contrdle est remis au plus tard un '(1)mois' aprés Penvoi de Ia
déclaration de gestion avec chaque rappm“c intermédiaire ou final, & moins que I'article 1.5
des conditiens particuliéres ne précise que la déclaration de gestion et 1’avis d’audit ou de.
controle: doivent étre envoyés chaqué année au sidge de la Comimission eurppéenne,
indépendamment des rapports fournis en vertu de la présente convention

Devise de présentation

3.13  Les rapports.sont soumis dans la devise de la convention, 1elie que définie 4 Particle 3 des
conditions particuliéres;

3.14  L'organisation convertit les engagements juridiques, les recettes de I’action et les cofits
exposés dans des devises autres que la devise de comptabilité de lorga.msatzon
conformément & ses pratiques habituelles en matiére de comptabilité.

Non-respect-des ébligation‘s en matiére dé rapports

315 Si I rsanlsatlon n'est pas en mesure de présenter un rapport intermédiaire on un rapport.

final ainsi que les documents connexes au plus tard & la date limite fixée & Iarticle 3.9, elle
informe l'administration contractante par écrit des raisons de ce retard. I.’organisation fournit
également un résumé de I'état d’avancement ‘de. action ainsi que, le cas é&chéant, un
programme de. travail provisoire pour la période suivante. Si I’organisation ne respecte pas
cette obligation dans les deux {2ymois qui suivent la date limite fixée & Iarticle 3.9,
'administration contractante peut résilier la convention conformément 4 {"aticle 13, refuser
de Verser tout montant en suspens et recouvrer tout montant lndument Verse.

Article 4: Responsabilité 2 ’égard de tiers

4.1 L& Commission européenne n’est, en aucun cas ai 4 a quelque fitre' que ce soit, tenue pour
responsable des- dommages causés au personnel ou aux biens de 1’organisation lors de la mise

' La périodé de rapport es\, par défaut, de 12 mois 3 compter du début de 15 péiiode de misc &n cuvre
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4.3

en ceuvre:de ["action ou 4 la suite de celle-ci. En conséquence, la Commission enropeenne
n*admet aucune demande d’indemnisation ou d’accroissement des palements liée & ces-
dommages

La Cozmmssmn européenne n’est, en aucun cas ni a quelque titre que ce soit, tenue pour
rcsponsable & I'égard de tiers, y compris pour lés dommages de toute nature qui seraient

causés 4 ceux-ci dans le-cadre de lamise en ccuvre de ’action ou en raison de celle-ci.

L’organisation dégage la Commission européenne de toute responsabilité lide 4 des
réclamations ou pomsmtes découlant d’une infraction aux. réglementations et régles de
I’organisation commiise. par elle-méme, ses employés ou des personnes’ dont ils sont
responsables, on d’une violation des droits d”ui tiers dans le cadre de.la mise en cwuvre de
J'action..

Article 5: Conflit d'intéréts

5.1

52

Llorganisation s*abstient, conformément & ses. réglementations ot régles; de toute action
pouvant donner lieu & un corniflit &> intéréts.

Iy a conflit d’intéréts lorsque Pexercice impartial &t objectif des fonctions de toute personne
mettant en ceuvre la convention est compromis,

Article 6: Confidentialité

6.1 .

6.2

6.3

6.4

I admnmu ation contractante et 1”organisation préservent toutes deux la confidentialité dé tout
document, toute information ou tout autre matériel directement 11e 4 la mise en ccuvre de
Paction qui. est communiqué sous le sceau ‘de Ja confidentialité. Le caractére confideiticl
d’un document n'empéche pas qu'il soit communiqué A un tiers sur une base confidentielle
lorsque les régles contraignantes pour les parties, ou. la Commission européenne lorsqu’ elle
n’est pas l'administration contractante, 'exigent. La divulgation des informations ne peut €n
aucun ¢as comprometire. lés priviléges et immunités ou la sécurité du personnel des parties,
des contractants, des bénéficiaires d’une subvention ou des bénéficiaires finaux de P’action..

Chaque partic obtient le consentement écrit de Pautre préalablement 2 la publication de ces
informations confidentielles, & moins que:

a) lapartie qui est ’auteur de la communication accepte par écrit de libérer I*autre partie des
obhgatlons de-confidentialité susmeritionnées; on

b} les informations confidentielles deviennent publiques d™une autre manisie: que par une

violation de 'obligation de ¢onfidentialité par la partie tenue par cette obligation; ou

¢) la divulgation d*iriformations confidentielles est exigée parla loi ou des réglementations
et régles établies en conformité avec l'acte constitutif de base de I'une ou "autre des
parties.

Les parties restent liées par la confidentialité pendant cing (5)ans aprds la date de fin de la

~convention ou pendant une période plus longue telle que ‘précisée par I’atifeur de la

CDITH‘OLIHICBIIGH all moment dela commnmcation

Lorsque la Commission eurepéenne n’est pas 'administration contractante, elle a néanmoins
aceés & tous les documents communiqués 2 celle-ci; auxquels elle dssure le méme nivean de
confidentialité,

Article 7; Protection des données.

I.7organisation garantit un niveau adéquat de protection des données & caractére personnel,

conformément aux régles €t procédures qui lui sont applicables. Les données a caractére,

personnél sont:

—  traitées de. maniére licite, loyale et transparente au regard de Ia persorine concernée;
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— collectdes pour des finalités déterminées, explicites et [&gitimes, et ne sont pas traitées
d’une maniére incompatible avec ces finalités;

~ adéquates, pertinentes et limitées a ce qui est nécessaire au regard des finalités pour
lesquelles elles sont traitées;

- exactes et, si nécessaire, miges & jour;

— conservées.sous une forme permettant 1’identification des personnes concernées pendant
une durée n'excédant pas celle nécessaire au regard des finalités pour lesquelles elles
sont traitées; et

- traitées de fagon 4 garantir une sécurité appropriée des données & caractére personnel.

Article 8: Communication et visibilité

8.1
8.2

8.3

84

8.5

L’organisation met en ceuvre le plan de communieation et de visibilité détaillé 3 1’ annexe VI,

A ‘moins que la Commission européenne ne le demande ou en convienne autremnent,
organisation prend toutes les mesures appropriées pour assurer la visibilité du financement
de Iaction par 1"Union européenne. Les informations communiquées. 4 la piesse el aux
bénéficiaires finaux, de méme que I’ensemble des suppotts publicitaires, avis officiels,
rapports et publications y afférents mentionnent le fait que 1*action a été réalisée «avec ta
participation financiére de I"Union européennes et porterit I’emibléme de 1'Union européenne
(douze étoiles jaunes sur fond bleu) de manitre appropriée. Les publications de
I'organisation se rapportant & *action, sous quelque forme et quelque suppott que ce soit, y
compris Pinternet, mentionnent la clause de non-responsabilité suivante: «Le pr ésent
document a été élaboré avec 1’ aide financiére de.1’Union européenne. Les opiniens qui y sont
exprimées ne.doivent en aucun cas étre considérées comme reflétant Ja position officielle de
P"Union curopéenne.s Ces mesures sont exéeutées conformément aux lignes directrices sur la
communication et la visibilité des actions extérieures de I"UE?, publié par la' Commission
européenne, ou A toute autre ligne directrice convenué entre la Commission européenne et
l'organisation.

Si, lors dé la mise-en ceuvre de Paction, des équipements, des véhicules ou des fournitures
importantes sont achétés gréce A la contribution de I'UE, Iorganisation le fait savoir de
maniére appropriée sur les véhicules, équipements ou fourhitures importantés concernés,
notamment en y apposant ’embléme de I"UE (douze étojles jaunes sur fond bleu). Lorsqu'un
tel affichage: risqie de compromettre les prmlcges et immunités de l'organisation, ou. la
séeurité de son personnel ou des bénéficiaires finaux, [‘organisatioii propose d’autres
formules adéquates. La taille et-la dlsposmon de la inention de la source du financement et
de I'embléme de I'UE doivent &tre choisies de fagon & en assurer la visibilité tout en veillant

& ne pas créer de confusion quant au fait que I"action reléve d’une activité de I’organisation,
ot que les équipements, les véhicules ou les fournitures importantes appartiennent 4

I’organisation,

Si, en application de [article 9.5, les. équipements, les véhicules ou les fournitures
importantes restantes achetés grice 2 la contribution de I"UE n’ont pas été transférés aux

antorités locales, aux bénéficiaires locaux d’ung subvention ou aux bénéficiaires finaux au

moment de présenter le rapport final, les exigences en matiére de visibilité applicables 4 ces
équipements, véhicules ou fournitures importantes (en. particulier Paffichage de I"embleme
de I"Union européenne) continuent de s appllquer entre le moment ol le rapport final est

présenté et [achévement de Paction, si celui-ci nécessite: plus de.temps. Dans le cas ol

I’organ:saﬂon conserve la propriété conformément & Iarticle 9.6, les hignes directrices én
matidre de visibilité restent. applicables tant que les équipements; véliicules ou antres

fournitures importantes sont utilisés par I>organisation.

Sauf disposition contraire dans les. conditiens partlcuheres si une divulgation risque de
compromettre' la. séewrité de l'organisation ou -de nuire 3 ses intéréts, la Commission

anglms} SUF _
hitps:/fec.curopa.eufeuropeaid/sites/deveo/fi lesfecommunication-yisibility-requirements-2018 enpdf
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8.6

8.7

européenne et l'administration contractante {si elle est différente de la Cormission
eurcpéenne) peuvent publier, sous quelque forme et queldque support que ce soit, y compris
sur leurs sites internet, les nom et adresse de I’organisation, ainsi que la finalité et le monfant
de la contribution de I"UE.

L’organisation veille & ce que les rapports, pubhcatlons communiqués de presse et 'mises a

_ jour pertinents ‘pour action soient communiqués aux adresses mentionfiées dans les
- cbiiditions particuliéres, dés leur publication.

Les parties se consulteront immédiatement et s’efforceront de remédier & toute insuffisance
constatée dans la mise en euvre des obhgatlons en matiére de visibilité énoncées. dans le
présent article ‘et ce; sans préjudice des mesures que l'administration contractante peut
prendre én cas de violation flagrante-d’uni¢ obligation.

Article 9: Droit d'utilisation des résultats et transfert d'équipements

Droit d*utilisation

9.1

9.2

La propriété des résultats de 1’action n’est pas dévolue & l'administration-contractante. Sous
réserve de Darticle 6, I’ ‘organisation octroie et veille & ¢e que tout tiers concerné octroie &
I'administration contractante (et & la Commission européenne. lorsqu’elle n’est pas
I'adminisiration contractante) le droit d’utiliser glatmtement les résultats de I'action, y
compris les rapports et autres documents afférents, qui sont soumis & des droits de- propriété
industrielle ou intellectuelle.

Lorsque les résultats mentionnés 4 Particle 9.1 comprennent des droits préexistants et que
Porganisation ne peut garantir 2 Vadministration coutractante (et 4 la Commiission
européenne lorsqu’elle n’est pas I'administration. contractante) le droif d'utiliser ces vésuiltats,

* 'aiganisation en informe par &erit l'administration contractante (et la Commission

européenne lorsqu’elle.n’est pas Iadministration contractante).

Transfert

93

9.4

9.5

9.6

Les eqmpements les véhicules et les fournitires importantes restantes achetés grice 2 la
contribution de I"UE sont transférés auk autorités locales, aux bénéficiaires locaux d’une

subvention ou aux bénéficiaires finaux, an plus tard an moment de la présentation du rapport
final, ou.ils leur restent acquis.

Les preuves docuimentaires de ces transferts ne sont pas présentées avec les rapports finaux,
mais sont conservées pour vérification pendant la durée de l'action et avec les documents

‘mentionnés & Particle 16.2.

Par dérogation a I'article 9.3, les équipements, les véhicules et les fournitures importantes

restantes achetés grice 4 la contributlon de ’UE dans ¢ cadre d*actions qui continuént au

terme de la période de mige en ceuvre peuvent étre transférés & la fin de Paction globale.

L’organisation utilise les: équipements, les véhicules et les fournitures importantes restantes.

au profit des bénéficiaires finaux. Elle informe l'administration. coritractante de I’ utilisation

finale des équipements, des véhicules et des fournitures importantes restantes dans le rapport
final.

E_il._l"absencc.. d’autorités locales, de bénéficiaires locaux d'une subvention ou de bénéficiaires
Jfinaux & qui transférer les équipements, les véhicules et les fournitures importantes restantes,
Iorganisation peut effectuer le transfert vers une autre sction financée par I'UE ou, 4 titre

excéptionnel, -conserver la propriété des équipements, des véhicules et des fournitures
importantes restantes 4 Ia fin de Paction ou de 1’action globals. Dans de tels cas, elle soumet
une demande écrite motivée accompagnée d’un inventaire répertoriant les éléments

concernés et une proposition coneernant leur utilisation, en temps utile ‘et au plus tard au

moment de la présentation du rapport final. L’utlllsatlon finale ne peut en aucun cas
comprometire-la durabilité de 1’action.
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10.1

102

103

10.4

Article 10: Suivi et évaluation de I’action

Gardant 4 I’esprit I’attachement des parties & une mise. en eiivre efficace et efficiente. de la
conventjon; 'organisatioh invité des représentants de la Commission européenne ef de
l'administration contractante (si elle est différente de la Commission européenne) a

participer, & leurs propres frais, aux principales missions de suivi ef aux. exercices
'd’évaluation liés 4 [a réalisation dé ’action. La participation aux exercices d'évaluation doit

étre assurée en demandant 4 la Commission européenne et & 'adminisiration contractante de
formuler des observations sur lg cahier des charges. avant que 1’exercice d*évaluation n’ait
lieu et sui les différents éléments A livrer en lien @vec un exercice d*évaluation avant leur
approbation. finale (3 tout le moins, sur le zapport final). L'organisation transmet tous: les

rapports de suivi et d’évaluation relatifs & I'action a la. Commission européenne et A
l'administration contractante dés leur publication, sous le-scean de ta confidentialit.

L'article 10.1 est sans préjudice de toute mission de suivi ou de tout exercice d*évaluation
que la Commission européenne eh tant que donateur ou l'adiministrafion contractante
souhaiterait effectuer & leurs propres frais, Les missions d’évaluation et de suivi des
représentants de la Commission européerine on de Fadministration contractante sont

programmeées et exéeutées dans un esprit de collaboration entre le personnel de 1’ otganisation

et les représentants de la Commission européenne (ou de: I'administration contractante), en
gardant-4 1'esprit I"attachement des parties 4 une mise en cuvre efficace et efficiente de fa
convention. La Commission européenne (ou l'administration contractante) et I” orgamsatmn
conviennent des questions de procédure au prealable La Commission européenne {(ou
I'administration contractante) met le cahier des charges de 'exercice d’évaluation 4 Ia
disposition de I*organisation avant que celni-¢i ni'ait lieu, ainsi que les différents éléments &
livrer (a tout fe moins, le projet de rapport final) pour que celle-ci formule des observations
avant la publicatien finale: La Commission suropéenne (ou T'administration contractante)
transmet le rapport final de suivi et d’évaluation a I’organisation une fois celui-¢i publié.

Dads un esprit de partenariat, Porganisation et la Commission européenne {et
'administration contractante, le cas échéant) peuvent également réaliser des activités de suivi

‘et/ou d*évaluation conjointés: Ces accords seront examinds et convenus en temps utile,

programmsés et réalisés danis un esprit de collaboration.

Les représentants du pays partenaire concerné petivent, chaque fois que possible, étre invitds
4 participer, & leurs. propres frais, aux principales missions de suivi et exercices d*évaluation,
4 moins que cette paiticipation ne soit nuigible aux objectifs dé 1*action, ne menace la
s€curité ou ne porte-atteinte aux intéréts des partenaires, des bénéficiaires d’une subvention
ou des bénéficiaires finaux.

Article 11: Modification de la convention

11.1

2

11.3

Sans préjudice des articles 11.3 & 11.7, toute modification de la- presente convention, y
compris de ses annexes, est consignée par écrit dans un avenant signé par les deux parties. La
présetite cotivention né peut étre modifiée qu’avant la date de fin.

La partie solli¢itant 'une modification prése;nfe sa demaiide par écrit dans un délai de trente

(30) jours avant la date d’entrée en vigneur escomptée de Ja. modification et au plus tard
trente (30} jours avant la date de fin de la convention, sauf circonstances particulidres diiment

‘motivées par celle-ci et acceptées par I'autre partie. L autie partie notifie sa décision quant 4

la proposition de modification en temps utile et, dans tous les cas, au plus tard dans les
{trente) 30 jours & compter de fa-date de réception de la demande de modification.

Par dérogation aux articles -'_.]'1"1_'et_ 11.2, lorsqu’une modification de Pannexe ] et/ou de
I’annexe 1l ne concerne pas I"objet principal de I'a¢tion, tel que ses objectifs, sa stratégie et
ses domiaines prioritaires, et que Pincidence financiére se limite & un-transfert & Pintérieur

d’une méme: rubrique du budget, ¥ compris Pannulation ou I'infroduction d*un’ pdste ou A un
transfert entle rubr:ques -du budget entrainant une vauatlon (le cas echeant cumulee)

_chaque r.ub_rique. c_on_c_ernee, Bk orgamsatlon peut modn‘.' jer unllateralement [annexe I etlou
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11.4

1.6

117

TannexeTII et en informe I'administtation contfactante par écrit, au plus tard dans le rapport

stivant..

La méthode décrite & I’article 11.3 ne sert & medifier ni la réserve pour lmplevus ni le taux
pour: la rémunération, ni la méthodologie convenne ou les taux/montants fixes des optlons
simplifiées en matiére de cofits.

En accord avec I'administration contractante, Porganisation peut modifier les extrants, les
indicatenrs et les objectifs correspondants, les points dé référence et les sources de
vérification décrits & 1’annexe 1 et dans le cadre logique si la modification ne concerne pas

- r ob_]et principal de I’action, sans qu’un avenant formel  la convention né soit nécessaire.

L’ annexe V1 peut étre modifiée. par Porganisation en accord avec la Commission
européenne, sans. qu'un-avenant formel & la convention fie s*impose.

Les changements d’adiesse’ ou de compte’ bancaire soiit notifiés & l'administration
contractante par ‘éerit. Le cas échéant, les changéments de compte bancaire doivent. étie
indiqués dans la demande de paiement, en utilisant le formulaire «signalétique financiers
joint comme annexe IV,

Article 12: Suspension

Suspension du délai de:_p‘aiemer‘it

12.1

12.2

L'administration contractante peut suspendre le délai de paiement d’une demande de
paiement unique en signalant & 1’ organisation que:

a) le montantn’est pas-df; ou

b) les pidces justificatives nécessaires n’ont pas été fournies et, partant, I'administration
contractante doit demander des €claircissements, des modifications-ou des informations
complémentaires sur les rapports descriptifs ‘ou financiers, Ces éclaircissements ou
.informations complémentaires peuvent notamment &tre. demandés par I'administration
“contractante si elle a des doutes sur le respect; par l'organisation, de ses obligations dans
le-cadre. de Ja mise-en suyre de "actiori; ou

¢) des informations crédibles, qui remetterit en cause Peligibilité des dépenses déclarées,
sont portees 4 la connaissance de l'administration contractante; ou

d) des informations crédibles, qui révélent une insuffisance importante dans le
- fonctionnement du systéme de contrdle interne de I’ ‘organisation ou qui indiquent que les
dépenses déclarées par 1 ‘organisation sont liées & de graves irrégularités et n’ont pas été
corrigées, sont portées & la connaissance de Yadministration contractante. Daps ce cas,
l'administration contractante peut suspendre- le délai de paiement, au besoin, pour éviter
tout préjudice important pour les intéréts financiers de 1'UE.

Dans les situations énumérées a Tarticle 12.1, Fadministration coniractante netifie
{"organisation dés que possible, et en tout cas clans un délai de trente (30)jours & compter de
la date de réception de la demande de Jpaiemient, les raisons de la suspension, en fournissant,
le cas échéant, les informations complementarres requises. La suspension prend effet 4 la
date a laquelle I'administration contractante envoie la notifi cation indiquant les raisons de la

‘suspension. La périede de paiément restante recommence 3 courit 4 compter de la date 'a

laquelie les informations demandées ou les documents révisés ont été recus ou gue lés auties
contrbles nécessaires ont été réalisés. Si les informations ou les documents demandés ne sont

. pas transmis dans le délai fixé dans la notification ou sils sont incomplets, le patement peut:

étre effectué sur la base des informations partielles disponibles.
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Suspension de la convention par I'administration contractante

12.3

12:4

L'administration contractante peut suspendre la mise en ceuvre de la convention, en tout ou
en partie, dans les cas suivants:

4) ladministration contractante dispose d’éléments prouvant que des irégularités, des:

fraudes ou des violations d'obligations substantielles ont 6té cominises par I’organisation
lors. de sa:procédure de sélection, lors de son évaluation des piliers ou dans la mise en
ceuvre de I’ action:

; : - . iy s L | PR
b) l'administration confractante dispose d'éléments prouvant que des irrégularités, des

fraudes ou des violations d'obligations qui mettent en cause la fiabilité ou Pefficacité du
systeme de contrdle inteine de "organisation ou la 1égalité et 1a régularité des opérations
sous-jacentes onf €té commises;

¢) l'administration contractante dispose d’éléments prouvant que Porganisation a commis

des irrégularités, une fraude ou des violations d'obligations dans le cadre d’autres
conventiohs financées par des fonds de 1"UE, pour autant que ces irrégularités, fraudes ou
violations d'obligationg aient une incidence significative sur la présente convention.

Avant la suspension, ladministration contractante notifie formellement & Forganisation son
‘intention  de suspendre la converition, en Iinvitant a présenter ses observations dans un délai

de dix (10) jeurs 4 compter de la réception de la notification. $i I’crganisation ne saumet pas

ses observations, ou si, aprés avoir examiné les observations. présentées. par "organisation,

I'administration contractante décide de poursuivre la suspension, elle peut suspendre tout ou
partie de Ja mise en cetivre de-la présente convention, moyennant un préavis de sept (7) jours.
En ecas de suspension partielle de la mise en ccuvre de la convention, & la demande de

.]"orga'nisatiOn les parties entament des discussions afin de se mettre dlaccord sur Tes

modalités riécessaires pour poursume le volet de la mise en ceuvre qui n’est pas Suspendu
Les depenses ou les frais exposés par 'organisation pendant la période de suspensior et ligs
au volet de la convention suspendn n&’ sont ni remboursés ni couverts par 'administration
confractante. A fa suite de la suspension de la mise en ceuvre de la wonveuntion,
Padministration contractanfe peut résilier cette derniére conformément a Particle 13.2,

-recouvrer les montants indfimerit versés et/ou, en accord avec I organisation, reprendre la

mise en ceuvré de la convention. Dans ce dernier cas; les parties. modifient la convention si
nécessaire.
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Suspension pour circonstances excepticnnelles

12.5

12.6

12.7

12.8

L’organisation peut décider de suspendre'la mise en ceuvre de tout ou partie de I’action si des
circonstances exceptlonnelles ou imprévues indépendantes de la volonté de Torganisation

rendent une telle mise en cuvre impossible ou extrémement difficile; notamment dans dés’

cas de force: ma_]eure. L‘orgamsatlon en informe Sans délai 'administration contractante et
fournit toutes lés précisions nécessaires, mdzquant notamment les mesures prises pour réduire
autant que possible tout préjudice éventuel ainsi que les effets prévisibles de la suspension et
la date de reprisc.de la tise en ceuvre.

L'administration confractante peut également notifier & ’organisation la suspension de la
mise en euvie de fa convention si des circonstances exceptionnelles I’exigent, en particulier:

a) lorsqu’une décision de I"tnion pertinetite révélant une violation des droits de ["homme a
_wete adoptée; ou

b)- dans des cas tels que des crises impliquant une modlfcatlon de la politique de 'UE.

Auctme des parties n’est tenue pour responsable dune violation de ses obligations en vertu
de la converition si elle est dans Pincapacité¢ de les remplir en taison d*un cas de force
majeure ou de circonstances exceptionnelles, tels que visés aux articles 12.5 et 12.6, pour
aufant qu'elle: prenne toutes les mesures peur réduire autant que possible le préjudice
géventuel.

Dans les situations visées dux articles 12.5:¢t 12.6, les parties réduisent antant que possible la
durée de la suspension et feprennent la mise en ceuvre de la convention dés que les
conditions le permettent. Au cours de la période de suspension, Iorganisation a droit au
remboursement dés cofifs minimdux, y compris les nouveaux engagements juridiques,
nécessaires a une possible reprise de la mise en ceuvre de la convention ou de ’action. Les
parties ‘s’accordent sur ces colits, y compris le remboursement des 'engdgements'juridique's
contractés pour la mise eh-ceuvre de [action avant que la notification. de la suspension n’ait
6té regue, que I’organisation ne peut raisonnablement suspendre, réaffecter ou résilier pour
des motifs d’ordre juridique. Cette disposition est sans préjudice de toute modification dé la.
convention’ qui- pourrait Etre nécessaite pour adapter I’action aux nouvelles conditions de
mise en celivre, y compris, si possible; la prorogation de la période de mise en EUVIE, OU & la

. régiliation de la convention conformément. 3 {article [3.3. En cas de suspensmn péur force

miafeure- on si I’action est une action’ multidonateuts, la période dé mise en wuvre est
automatiquemsent prorogée d’une durée équivalente 4 la période de suspension.

Article 13: Résiliation

13.1

Sans préj judice. de toute autte. dlsposmon des. presentes conditions généralés ou des penalltes
prévues par le réglement financier de 1'UE, le cas échéant, et dans le- respect du principe de
proportionnalité, 'administration contractante peut résilier la convention si I"organisation:

a) n’exécute pas Pune des obligations substantielles qui lui incombent en vertu des

dispositions de la convention;

'b) s’est rendue coupable de fausses déclarations ou a fourni des déclarations incomplétes ou

mensongeres afin d’obtenit la contributien de PUE ou a fourni des rapports qui ne
reflétent pas. la situation réelle en vue d’obtenir ou de conserver la contribution de I'UE
sans motif;

c) est.en situation de faillite ou fait 'objet d*une proeédure de liquidation ou de toute autre
procédure:de méine natute;

d) a commis, en matiére proféssionne]le,_une Taute grave constatée par tout moyen justifié;

e). s'est rendue coupable de fraude, de corruption gu de toute autre activité illégale portant
- atteinte aux intéréts financiers de I"Union sur la base de preuves en la posseéssion de’

l'adm 1n15trat1011 confractante;

f) ne respecte pas les'obligations de rapport prévues 4 Patticle 3.15;
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13.2

13.3

g) a commis |'une des défaillances décrites & Tarticle 12.3 sur la base de preuves en la
possession de 'administration eontractante,

Avant de résilier la convention conformément & article 13.1, ladministration contiactante
notifie formelleinent & "organisation son intention en ce'sens, en I'invitant & présenter ses
observations (y compris des propositions.de mesures correctives) dans un deld! de trente
(30)J0urs i compter de la réception de'la notification. Pendant cette: période et jusqu’a la
prise ‘d’effet de la résiliation, Iadniinistration contractante peut suspendre les délais de
paiemeént 4 titre conservatoire, conformément & [arficle 12.2, en informant sans délar
I’organisation par écrit. Si I'organisation ne soumet pas ses observations, ou ‘i, aprés avoir
examiné les obsérvations présentées par |’otganisatiot, ladministration contractante décide
de poursuivre la résiliation, elle peut résilier la convention, moyennant un préavis de sept
(7)jours, Durant cette période; I’organisation peut. soumettre la question au directeur
responsable de la Commission eurcpéenne. Lmsque l'administration contractante. est la
Commission européenne, la résiliation prend effet lorsqu’elle est confirmée par le directeur.
Lorsque Fadministration contractante: n’est pas la Commission européenne, le renvol au
directeur responsable de la Commission européenie né suspendra pas les effets de la
décision de l'administration contractante, En cas dé vésiliation, 'administration contractante
peut exiger le remboursement intégral de tout montant versé en surplus par rapport au
montant findl déterminé conformément & I’article 20, aprés avoir permis & I'or gahisation de
présenter ses observations. Aticine pattie ne peut exiger d’indemnisation par'’autre partie du
fait de'la résiliation de la présente convention.

Si, & un moment quclconque Iune des parties estime que 1’objet de la-convention ne peut
plis &fre réalisé de manicre efficace ou appropriée, élle ‘consulte I’antie partie. A défant
d’accord sur une solution, chaque: partie peut. résifier la convention moyennant un préavis
écrit de soixante (60) jours. Dans ce cas, le montant final englobe: :

" a) le paiemerit uniquement pour la partie. de Paction menée Jusqu’a la date de rcs1lzat10n

b) dans. les situations: visées. aux articles 12.5 et 12.6, les dépenses résiduelles inévitables
exposées pendant & préavis; et

¢) dang les situations vis€es.aux articles 12.5 et 12.6, le remboursement des engagements
Juudlques contractés par I’organisation pour la mise en ceuvre deé I'action avant que le
préavis éorif de Ja résiliation n'ait ét¢ recu par celle-ci, et auxquels I’organisation ne peut
raisonnablement pas mettre un tefme. pour des motifs Juridiquies.

L'administration contractante recouvre le solde conformément a l'article 15.

En cas de résiliation, un rapport final et une demande de paiement du solde sont présentés
conformément aux articles 3 et 19. L'administration contractante ne rembourse-ni ne prend 2
sa charge les cofits ou les’ depenses qui ne.sont pas inclus ou justifiés dans un rapport qu'elie
aapprouvé.

Article 14: Droit applicable et réglement des différends

14.1

142

Les parties s'efforcent de régler & I’amiable tout différend. et toute plainte relatifs a
T mtelpretatlon a l’appllcatlon ou 4 la validité de la convention, y comprls en ce qui

coneerng ’existénce ou la. résiliation de celle-ci. Y

Lorsque Porganisation n’est pas une organisation intetnationale et que la Commission
européenne est 'administration contractante, Ja présente convention est régie par le droit de
"UE, complété, si nécessaire, par lcs_dlsposmons pertinentes du droit: belge, En ’absence

d’un réglemetit & 1"amiable conformément a Particle 14.1 ¢i-dessiis, 1& Tribunal de 1'Union

européenne, ou, en appel, la Cour de justice de 1'Union européenne, sont les seuls
compétents. Ces actions doivent étre fondées sur l'article 272 du traité sur le fonctionnement
de 'Union européenne (TFUE). Nonobstant la phrase qui précéde, lorsque 'organisation’
n’est pas établie ou. constimée dans I'UE; chacune des parties peut saisir les tribunaux de
Bruxelles de tout différend les opposant au sujet de 1 interprétation,. de Fapplicationou de la
validité de la convention, lorsque le différend ne peut étre réglé a I’ amiable. Lorsgu’une
partie a saisi les tribunaux de Bruxelles; ’antre partie ne peut enigager une action concernant
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144

I'interprétation, "application ou la validité de la convention devant.une:autre Juridiction de
Bruxelles que celle déji saisie.

Lorsque Iorganisation n’est pas une ‘organisation internationale et que la- Commission
eu10peenne n’est pas l'administration contractante, la convention est régie par le droit de
PEtat de l'administration contractante. et les juridictions du pays de l'administration
contractante disposent d*une compétence exclusive, sauf disposition contraire convenue par
les parties. Le différend peut, d’un commun accord entre les parties, étre soumis & la
conciliation de Ja Commission européenne. Si aveun reglement n’intervient dang un délai de
cent vingt (120) jours aprés {e lancement de la procédure de conciliation, chaque parti¢ peut
notifier & Pautre gu’elle considére que la procédure a échousd et renvoyer [*affaire devant las
juridictions du pays de 'administratien contractante,

Lorsque I’organisation est une organisation internationale:

&) aucune disposition de la convention n’est inferprétée comme une renonciation aux
priviloges ou aux immunités dont jouit 1’usie 0w Pantre des partiés & cétte convention, e
... vertu de ses statuts; des accords sur les priviléges et immunités ou du droit international;

.b.)“.en ["absence d’un réglement amiable conformément i article 14.] ci-dessus, tout

différend se régle par un atbitrage définitif et contraignant conformément au reglement.

facultatif d’ar bitrage de la Cour permanente d’arbitrage pour les organisations
internationales et les Etats, qui est én vigueur & la date d’entrée en vigueur de la présente
convention. I’autorité dé nomination est le secrétaire général de {a Cour permanente
d’arbitrage. La procédure d’arbitrage doit se tenir 4 La Haye et la langue utilisée dans la
procédure arbitrale est 'anglais. La décision de Parbitre a force contraignante pour
"ensemble des parties et n’est pas susceptible d’appel.

Article 15: Recouvremeént

15.1

153

Lersquun montant doit’ étre recouvré en vertu des dispositiens de la convention,.

Iorganisation rembourse le montant dii 4 I'administration contractante.

Préalablement au recouvrement, l'administration contractante notifie’ formellement 2
"organisation son intention de recouvrer tout montant indfiment verss, en précisant le
montant et les motifs du recouyrement et en invitant Porganisation a formuler toute

obsetvation dans un délai de 30 jours & compter de la réception de la notification: Si, aprés
‘avoir examiné les observations préseritées par organisation ou si I’ organisation ne soumet
pas. d’observations, I'administration contractante décide de poursuivre la procédure de
recouvrement, elle peut confirmer ladite procédure par notification formelle 4 1° orgarisation.

En cas de désaccord entré [or gamsa’f;on ¢t l'administration contractante. sur 1&¢ montant &
rembourser, 1"organisation peut en référer au directeur responsable de la Commission
européenne dans un délai de trente (30) jours. Lorsque Yadministration contiactante est la
Commission européenn'e une note de débit spécifiant les conditions. et [a date de paiement
peut E&tre 61‘[‘1le aprés la date limite de renvoi au directeur. Lorsque l'administration
contractante n’est pas la Commission européenne, le renvoi au directeur responsable de la

Commission européenne n’empéche pas I'administration contractante d’émettre une note de
débit.

Si I'organisation n’effectue pas le paiement & 1'échéance indiquée sur la note de débit,

l'administration contractante recouvre le montant dd:
a) en le compensant parun montant dit par’1°UE 4 I"organisation;
b) en engageant une action en justice conformément & I"article 14;

¢) dans des circonstances exceptionnelles, motivées par la nécessité de présetver les
intéréts financiers de "UE, l'administration contractante peut, aprés avoir motivé les
raisons: pour lesquelles elle estime que le montant dii serait perdu, recouvrer le montant

-dil en effectuant une compensation avant [a. date limite indiquée sur la note de débit et

sans le consentement préalable de "organisation.
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15.4  Si Porganisation n’effectue pas le remboursement 4 la date convenue, le montant dii est
majoré des intéréts de retard calculés au taux indiqué 3 Iarticle 19.6, point a) Les intéréts
sont payables pour la période allant du jour suivant l’explratlon du délai de palemcnt Jusques
et y comptis [e jour ol I'administration contractante recoit effectivement le paiement intégral
du montant en suspens. Tout paiement partie! couvre d’abord les intéréts de retard..

15.5  Larsque la Commission européenne: n’est pas I'administration’ contractante, elle peut,. si
néeessaire, procéder elle-méme an recouvtement..

15.6 La Commiission ‘européentie peut renoncer au recouvrement conformément au principe de
bonne gestion financiére et de proportionnaliié ou elle annille le-montant en cas d’erreur;

Article 16: Comptes et archivage

Comptabilité

16.1 L’organisation tient des relevés et des comptes. précis et régul'i'e'rs rélatifs 4 la mise en ceuvre
de T'action. Les régleméntations et régles comptables de ’organisation s'applicuent, pour
-autant qu’elles garantissent des informations exactes, complétes, fiables et opportunes. Les
opérations et états financiers sont soumis anx procédures d'audit internes et externes prévues
par les réglementatiotis et régles de I'organisation.

Archivage

16,2  Pendant une période de cing (5) ans 4 compter de la date de fin et dans tous les cas tant que
les -audits, vérifications, receurs, litiges, réclamations ou enquétes en cours de 1’Office
européen de lutte antifraude (OLAF), & condition qu’ils aiént été riotifiés 4 l'organisation,
n'ont pas-&té réglés, I"organisation conserve ¢t met 4 disposition, conformément & I'article 17,
toutes les mformatlons financiéres pertinentes (originaux ou copies) ayant frait & la
convention et & tout marehé public et ¢onvention de subvention financés par la contribution
de-I"Union.

Article 17: Accés et contrbles financiers

17.1  L’organisation antarise la Commission européenne, ou tout autre représentant habilité, a
pro¢éder & des examens documentaires cu & des contidles sur place de I'atilisation de la
contribution de I"UE sur la base de justificatifs. comptables et de tout autre document relatif
au financement de 1’action.

17.2  L'crganisation convient que I"OLAF peut procéder & des enquibtes, y comptis des contidles et
des- inspections sur place, conformément aux dispositions prévues par le droit de I'Union
pour la préservation :des intéréts financiers de 'UE contre la fraude, la corruption et toute
atitre activité illégale.

v
.i\,

17.3°  L’organisation convient que Féxécution de la présente convention peut faire 1’objet d’uri
contrdle par la Cour des comptes lorsque ceite derniére effectue un audit de Ja mise en ceuvre
des dépenses de I'UE par la Commission européenne. Dans ce cas, 'organisation fournit 4 la
Cour des comptes' un aceés anx informations dont elle a besoin pour s’acquitter dé ses
fonctions:

17.4 A cette fin, 'organisation s’engage ‘& fournir aux fonctionnaires de la Commission
enropéenne, de POLAF et de la Cour des comptes européenne et A leurs agents habilités, sur-
demande, des informations et P'aceés A tous les documents et données informatisées
copcernant la gestion technigue et financiére des opérations financées ‘dans e cadre de la
convention, ainsi qu*d leur accorder I’accés aux sites ‘et aux locaux dans lesquels ces
opérations sont réalisées. L’o’rganisation prend toutes les mesures nécessaires pour faciliter
ces contrdles conformément & ses réglementations et régles. Les documents et les données.
informatisées peuvent comprendre des informations. que I’organisation considére comme
confidentieiles conformément d ses propres reglementations et régles bien établies ou comme
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17.5

17.6

17.7

~ étant régies par un accord deé type contractuel. Ces informations, une fois transmlses ila

Commission européenne, 4 I’OLAF, & la Cour des comptes européenne, ou A tout autre
représentant habilité, doivent étre traitées conformément aux regles de confi dentlahte etdla
législation de' I'UE, ainsi qu’aux dispositions de I'article 6, Les documents doivent étre
accessibles et ‘classés de maniére a permettre des contrfles, Iorganisation éfant ténue
d’ 1nformel la Commission européenne, 'OLAF ou la Cour des comptes elirgpéenne du lieu
précis -0l ils-sont conservés. Le cas échiéant, les parties peuvent convenir d’envoyer des.
copies de ces documents.pour examen documentaire.

Le cas échéant, les examens. documentaires, les enquétes et les contrbles et inspections sur
place visés aux articles 17.1 & 17.4. désignent une vérification qui est téalisée conformément
anx clauses de vérification convenues entre l'organisation et la Cominission européenne:
Cette disposition est sans préjudice ‘de tout accord de coopération conclu entre POLAF et les
organismes antifraude de 1’organisation.

La Commission européenne informe Potganisation en temps$ voulu de Penvei planifié sur
place d’agents d351gnes par la Comimission européenne afin que la question du choix des
procédures adéquates puisse étre réglée 4 I"avance.

Le non-respect des obligations énoncées & 'article 17 constituée un cas de manquement a une

obli gation substantielle’au titre de Ia présente convention.
s

Article 18: Eligibilité des codits

18.1

18.2

Les coifs directs éligibles 4 un financement de I'UE sont les coiits qu1 remplissent
I’ensemble des critéres suivants:

a) ils sont nécessaires & la réalisation de Paction; directement imputables & cette derniére,
résultent directement de sa.mise en ceuvre et sont prélevés proportionnellement . lewr
utilisation effective;.

'b) ils sont engagés conformément aux dispositions de la présente convention;

¢) ils sort effectivement supportés par Porganisation, c’est-d-dire: qu’ils représentent des
dépenses’ réelles véritablement et effeclwement suppertéés par [‘organisation, sans
préjudice de larticle 18.5;

d) ils sont raisonnables, justifiés et conforimes au principe de bonne gestion financiére ainsi
qu'aux pratiques habituelles de Porganisation, quelie que soit la source de financement;

&) ils sont supportés pendant la période de mise en ceuvre, & l'exception des codts liés au
rapport final, & Yévaluation finale, 4 {'audit et des autres cofits liés a la clature de l'action
qui peuverit étre supportés apres la période de mise en ceuvre;

_ f) ils sont identifiables et étayés par-des pieces Jusnf' catives, plus pal*mcuilerement définies

ot enregistrées conformément aux pratiques comptables de l'organisation;

&) ils'sont couverts par une des sous-rubriques indiquées dans le budget prévisionnel figurant

& I"annexe II1 et par les activités décrites-a:1’annexe I; et

hy ils satisfont anx dispositiens de la [égislation fiscale et sociale applicable en tenant compte
des priviléges et des immunités de I’ organisation.

Les cofits suivants ne peuvent pas étre considérés comme des eofits directs éligibles mais

peuvent étre comptabilisés comme faisént pame de la rémunération: tous les cofits éligibles
qui; quoique nécessaires €t découlant de la mise en ceuvre, soutiennent la mise en ceuvre de
Taction et ne sont pas considérés comme faisant partie des activités financées par "Union
européenne telles-que décrites-a I"annexe I, notamment les colts de gestion ou autres cofits
liés- au fonctionnement normal de- I’organisation, tels que les cofits lids au persennel
horizontal et de soutien, les frais de bureau ou les codts d’éqnipement (excepté dans les cas
diiment justifiés-et decr:ts 4 I’annexe I, tel qu’un bureaun de projet).
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18.3  Larémunération est déclarée sur la base d’un taux forfaitaire qui ne doit pas dépasser 7 % du
total des coflits directs éligibles & rembourser par ['administration contractante. La
rémunération ne doit pas étre justifiée par des documents comptables. Pour les actions
multidonateurs et les actions siniilaires, la rémunération n'est pas supérieure & celle
comptabilisée par1’organisation pour des contributions comparables

18.4  Les cofits suivants sont inéligibles au financement de I'Union:

a) les primes, provisions,. réserves ou cofits liés & la non-rémunération. Les contributions
des employeurs aux fonds de pension 'ou d°assurance gérés par I’ orgaiiisation ne’ sorit
éligibles que dans lamesuré ol elles n’excédent pas les paiements réels effectués an titre
de ces régimes et ol le montant provisionné ng dépasse pas la contribytion qui aurait pu
étre-versée 4 un fonds extérieur;

b) la totalité des colts d’achat de biens ou déquipements, & moins que les biens ou
équipements solent.spécifiquement achetés aux: fins de 1*action et que la propriété soit
transférée conformément aux. dispositions de article 9;

¢} les droits, impdts et taxes, y compris la TVA, s%ils sont récupérables/déductibles par
I’ organisation;

d) le rendement du capital;
) les dettes et les charges-de la dette;
f) les provisions pour pertes, dettes ou dettes futures éventpelles;

g) les frais bancaires pour les virements provenant de l'administration contractante et
destinés a celle-ci;

h) les cofits occasionnés pendant la suspension de la ‘mise en -ceuvre de la convention,
horimis les coiits minimauk corvenus conformément & Particle 12.8;

i} les cofits déclarés par I’organisation dans le cadre d*nne autre convention finagcée sur le
budget de 1’'Union européenne (y compris par le Fonds européen de développenient);

i) les contributions en nature. Les coits de personnel affectés & ["action ot réellement
supportés par I’or ganlsation ne constituent pas une contribution en nature et peuvent étre

déclarés en tant que cofits directs éligibles s'ils' remplissent. les' conditions définies &
’article 18.1; et

k) les icoiits d’acquisition de terrains o d’immeubles, sauf dispositions contraires prévues
dans Jes conditions particulieres.

Options simplifiées eii matiére de cofits

18.5  Les cofits directs éligibles pelivent également étre déclarés en utilisant "une des options de
coiits suivantes ou une combinaison de ces options: colits unitaires, montants forfaitaires et
financements 4 taux forfaitaire,

18.6  Les méthodes utilisées par l'organisation pour déterminer les colits unitaires, les montants
forfaitaires ou les taux forfaitairés sont conformeés aux principes établis-aux articles 18.1,
18.2 et 18:4, sont clairement décrites et établies 4 I'annexe I1], évitent le double financement
des coiits et respectent le principe de bonne gestion fi nanciére. Ces méthodes sont basées siir
les données comptables historiques et/ou réelles de I’organisation, ses pratiques comptables
habituelles, un avis d’expert ou sur des informations statistiques ou d'autres informations
objectives, lorsqu’elles sont disponibles et ‘pertinentes.

18.7  Les colits déclarés sur la base d’options si'mpHﬁées en matiere de colits ne doivent pas &tre
étayés par des piéces comptables ou justificatives, 4 I’exception de celles nécessaires pour
prouver que les colifs ont ét& déclarés conformément 4 la méthode. ou aux pratiques de
ccomptabilisation des cofits déclarées et que les conditions gualitatives st quantitatives
‘définies aux annexes 1 et IIT ont été respectées.
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18,8  Les options simplifiées en matidre de coiits qui ne sont pas liées.a la réalisation dé résultats
concrets ne sont éligibles que si elles ont fait I’objet d’une évaluation ex ante de la
Comrmission eurcpéenne.

189 . Si'une vérification révéle que les méthodes utilisées par organisation pour determmer les.
coflifs unitaires, les montants forfaitaires ou lés taiux forfaitaires rie sont pas conformes aux
conditions fixées dans la présénte convention, l'administration centractante est habilitée a
procéder & un récouvrement au prorata du montant des cofits unitaites, des montarts
forfaitaires ou des financements a taux forfaitaire.

Article 19: Paiements

1.1  Les procédures de paiement sont les suivantes:

d) l'administration contractante fournit' une premiére tranche de préfinancement, comme
indiqué a l'article 4.1 des conditions particulidres, dans un délai de trente (30) jours &
compter de la réception de la présente convention signée par les deux parties;

b) PPorganisation peut soumettre une demande de versement d@iné nouvelle franche de
préfinancement pour la période de rappoit suivante conformément a Particle 4 des
conditions parficuliéres. Les dispositions ci-aprés s ‘appliquent:.

1) par période de rapport, on entend une périede de douze mois, sauf disposition
contraire prévue dans les conditions patticuliéres, Lor sque la période restaint & courir
Jjusqu’d la fin de Paction-est égale ou inférieure 4 dix-huit (18) mois, la période de
rapport la couvre éntierement;

4 si; 4 lafin dela période de rapport, moins de 70 % du dernier versement (et 100 %
des versements antérieurs, le cas échéant) ont été payés par l'organisation 2 son
personuel ou ont fait I abjet din erigagement juridique avee un tiers, l¢ montant du
versement de préfinancement suivanf sera réduit du moniant correspondant & la
différence entre-les 70 % du versement de préfinancement immédiatement précedent
(et 100 % des versements antérieuts, 18 cas éclidant) et la partie des verseinents de
préfinancement précédents qui a été payée par Porganisation a son persennel ou a
fait l'objet d'un engagement juridique avec un tiers;

iii) I'organisation peut soumettre une demande de versement de préfinanicement
supplémentaire avant la fin de penode de rapport, lorsgiie plus de 70 % du versement
immédiatement précédent (et 100 % des versements antérieurs, le-cas échéant) ont
¢té payés par l'organisation 4 son personnel ou ont fait l'objet dun engagement
Jmidlque avec un tiers, Dans ce cas, la périodé de rapport suivante recommence &
courir & partir de la date de fin de la période couverte par cette demande de paiement;

¢) au terme de la période de mise en-csuvre, Porganisation soumet une demande de paiement
du solde, fe cas échéant, accompagnée du rapport final. Le montant du solde est déterming
conformément 4 I’article: 20 et aprés P’approbation de 1a demande de paisment du solde et
du rapport final; et

d} Fadministration contractante verse les auties tranches de préfinancement ét le solde dans.

. les quatre-vingt-dix - (90) jours & comipter de la réception d’une demande de palement

©77 “hecompagnée d’un rapport intermédiaire ou d'un rapport final, & moins que le délai de
paiement n’ait été suspendu coriformément & Iarticle 12 ou al' am_cle 13,

H
5

19.2  Les demandes de. paiement sont acconipagnées de rapports descriptifs et financiers présentés
conformément & Parficle 3. Les démandes de versement du préfinancement et la demande de
paiement du solde sont redlgees dans la devise de [a convention, comme spécifié dans les
conditions. particulidrés, A I'exception dé la premisre tranche de préfinancement, les
paiements soit effectués apids approbation de la demande de paiement accompagnée d’un
rappoit intermédiaire ou final. Le montant final est établi conformément a Particle 20. Si le.
solde-est négatif, le paiement du solde prend la fornie d’un recouvrement.
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Lorsque I’action 1) n’est pas rise.en ceuvre, if) n’est pas mise en ceuvre conformément & la
convention ou 1ii) est mise en ceuvre de maniére partielle ou tardive, I'administration
contlactante peut, aprés avoir autorigé 101 'ganisation & présenter ses observations, réduiie la
contribution de I'UE au prorata de la gravité des situations susmentionnées. En cas de
désaccord entre 1'organisation et ]admmzstmtwn contractante sur la réduction, ’organisation
peut en référer au directeur responsable de la Commission européenne.

Article 21: Financement basé sur la performance

21.1

212

214

Le paiement de la contribution de 'UE peut étre partiellement ou entierement. lié 2
{’obtention de résultats mesurés par rapport & des niveaux de référence préalablement fixés
ou au.moyen d’indicateurs de performance. L’aiticle 18 ne s’applique pas & ce financement
basé sur la performance. Les résultats peftinients et les moyens de mesurer leur degré de
réalisation doivent étre clairement décrits 4 ’annexe 1.

Lie montant & verser par résultat obtenu est fixé 3 ’annexe IIT. La méthode de détermination
du montant & verser par résultat obitenu est clairement décrite & I'annexe T et tierit compte du
prinéipe de bonne gestion financiere.

L'organisation nest pas tenue de déclarer les eofits liés 4 l'obtention des résultats. Elle doit
néanmoins soumettre les éventuelles pigces justificatives nécessaires, y compris, 571l y a lieq,
les documents comptables pertinents, pour prouver que les résultats déclenchant le palement
indiqués-aux annexes I et 111 ont bien été obtenus.

L’article 3.7, point f), et Particle 3.8, points b) et f), ne s "appliquent pas a la partie de action
soutenue par un financement basé sur la performance.

Artlcle 22 Publication ex post d’informations sur lés coniractants et les bénéficiaires

22.1

. d’une subvention

L"-or;gan"i'sation publie; surune base annuellé, sur son site. internet, les informations suivantes

‘concernant les marchés publics dépassant 15 000 EUR et toutes les.subventions. financées par
la contribution de "'UE: e titre du marché, de la convention ou du projet, Ia nature et l'objet.
du marché, de la convention ou du plOJet lé nom du contractaint ou du bénéficiaire d'une

subvention ét le lieu ol ils se trouvent, ainsi que le montant du marché, de la convention ou
du projet. Par «lieun, on entend I’adresse pour les personmes morales et la région au niveau

NUTS 23, ou équivalent, pour les personnes physiques. Ces informations ne sont pas publiges.

dans le cas de bourses d’études versées 4 des personnes physiques ou d’autres aides directes

versées 2 des personnes physiques qui en ont un besoin pressant. Ces informations sont
pubiiées dans le respect des exigences de confidentialité et de sécurité et, en partlcul]er de la:

protection des données 4 caractére personnel. Il -est renoncé 4 la. publication si la dlvulgatlon-
de telles informations risque de metire en péril les. divits et les libertés protégés par la Charte
des droits fondamentaux de "Union eutopéenns ou de nuire aux intéréts commerciaux des
contractants ou des bénéficiaires.d’une subvention:

L’organisation-fournit & la Commissien européentie l’adresse du site infernet sur lequel ces

informations sont dispanibles et-antorise la publication. de cette adresse sur le site internet de.

la Commission-européenne;

- Lorsque Iaction est une action multidonateurs et que la contribution de I'UE i’est: pas
" affectée, la publication des informations sur les contractants ‘et les bénéficiaires d’une:

subvention se fait dans le respect des régles de 1’organisation.

Article 23: Passation de marchés et systeme de déteétion rapide et &’exclusion

Pasgsation de marchés

*Nomenclature commane des unités territoriales statistiques; disponible s ladresse: hilp://ec.curopa.ewenrostat/ramon:
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19.4

19.5

L approbation des demandes :de paiement et des. rapports Qui' les accompagnent n’implique.
pas la reconnaissance de la régularité oi de ’anthenticité, de I’exhaustivité et-de I’exactitude
des déclarations et des informations qu'elles eontiennent.

L'administration contractante effectue les paiements dans la.devise de la convention, comme,

spécifié dans les conditions paltzculxeres sur le compte bancaire mentionné dans e
formulaire: «signalétique financiers & I'annexe IV,

Les modalités de pafement du financement basé sur la performance, visé 4 1article 21, sont
fixées a 'article 4 des conditions particutiéres et & "annexe 1.

Intéréts de reétard

19.6.

En cas de retard de paiement des montants meniionnés & lartlc!e4 des conditions
‘patticuliéres, les conditions suivantes s’appliquent: oy

a) 4 lexpiration des délais de paiement visés a ["article 19.1, si I organlsation fi’est pas une
organisation d’un Etat membre, elle regoit les intéréts de retard sur Ta base du taux
appliqué par la Banque centrale éuropéenne. 'd ses principales opératiohs de
refinancement en euros (taux de référence), majoré: de -trois points et demi de
pourcentage. Le taux de référence est le taux en vigueur le premier jour du mois au
cours duquet le délai de paiément expire, tel que publié au Journal officiel de 1'Union
européenne, série C;

b) la suspension du délai de paiement par l'administration contractante en vertu de
I’article 12 ou de larticle 13 n’est pas considérée comme un retard de paiemient;

c) les intéréts de retard portent sur la. période comprise entre le jour qui suit la date
d’exigibilité du paieinent et la date du paiement effectif (incluse), telle qu'établie &
{article 19.1. Tout paiement partiel est imputé d’abord sur les intéréts de retard;

d) pardérogation au point ¢). lorsque les intéréts calcuiés conformément a cetté disposition
sont inférieurs ou égaux & 200 EUR, Yadministration contractante les verse &
Porganisation uniquement & la.demande de cette derniére formulée dans les deux mois 4
compter de la réception du paiement tardif;

&) par-dérogation au point c), lorsque I'administration contractante n’est pas la Commission
européeﬁ_ne\, et que lfa Commission n’effectue pas les paiements, {*organisation a droit &
des intététs de. retard si elle en: fait la demande dans les deux mois qui suivent la
réception du paiement tardif.

Article 20;: Montant final de 1a contribution de PUE

20.1

L'administration contractante fixe le montant fina) de la contribution de PUE an moment de

l'approbation du rapport final dé 1'organisation. L'administration contrdctante détermine

ensuite le solde:

a) a verser a 'organisation conformément & Darticle 19, lorsque &' montant final de la
contribution de I'UE est plus élevé que le total des montants déja versés A ["organisation;
ol

by & recouvrer auprés de I'organisation conformément 4 Particle 15, lorsque le- montant
final de la contribution de I'UE est inférieur au total des miontants déja versés a
I’organisation.

Le moritant final est le plus bas des deux montants suivants:.

a) la contribution maximale de T'UE wisée & larticle 3.1 des conditions particuliéres en

valeur absolue;

b} le. -montant obtenu aprés réduction de la contribntion de I'UE conﬁwmement a
I'article 20.3.
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23.1

232

Sauf disposition contraire préviie danis les conditions patficuliéres, I"origine des biens.et la
nationalité: des organisations, entreprises et experts sélectionnés pour réaliser les activités de
Jaction soiit déterminées conformément aux régles appllcables de l’orgamsatzon Toutefois,

et en fout &tat de ¢ause, les bieis, drganisations, entreprises et experts éligibles au titre des.
dzsposmons réglementaires applicables de I"Union européenne sonit éligibles. Sans préjudice
de ce qui précede ou des réglementations et régles évaluées de lorganlsatxon celle~ci
ericourage le recours A des contractants locauk pour la mise en ceuvre de Paction.

L’organisation adopte des mesures raisonnables, conformément &  sés propres
rreg]ementatlons et 1egles afin de garantir que soient exclus de la partlc:]patlon a une

procédure de passation de marchés ou d’attribution de subventions et de I"attribution d*un

marché public ou dine subvention financés par la contribution de I'UE les eandidats, ou
soumissionnaires potentiels et les demarndeurs, si l'organisation apprend que ces entités!

a) ou les personnes ayant le pouvoir de représentation, de décision ou de contrble sur elles,

ont: fait Tobjet d'un jugement ayant autorite de chose jugée ou d’une décision
administrative finale pour fravde, corruption, participation 4 une otganisation cfiminelle,
blanchiment de capitaux, infractions liées au terrorisme, travail des enfants ou traite des
gtres humains;

b} ou les personnes ayant le-pouveir de représentation, de décision ou de contrdle sur elles,
ont fait Tobjet dnn jugement ayant autorité de chose jugéé ou d'une deciSion
administrative finale-pour une irrégularité nuisant aux intéréts financiers de-1'UE;

c) se sont rendues coupables de fausses déclarations lers de la fourniture des
renseignements exigés pour leur- paltxclpatmn A la procédure ou n'ont pas fourni ces
renseignements;

d) ont ‘fait "objet d’un jugement avant autorité: de chose jugée ou d’une décision
administrative finale Stablissant qu'elles ont créé une entité dans une juridiction
différente dans l'intention de se soustraire. 2 des obligations fiscales, sociales ou 4 toute

autre obligation légale apphcable sur le tefritoire ol se trouve son siége statutaire, son
administration centrale ou son principal établissement;.

g) ont & crédes dans intention décrite au point d) ci-dessus comme établi par un
jugement.ayant autorité de chose jugée ou une décision administrative finale.

Systéme de détection rapide et d’exclusion

233

23.4

Lorsquielle constate une situation d’exclusion au sens: de I’article 23.2 ou de ses propres
réglementations et .régles évaluées positivement; le cas échéant, ou une fraude et/ou une
irrégularite au sens de Tarticle 2.3 en lien dvec la mise en suyre de I'action, 1’organisation

en informe la Commission européenne. La Commission européenne peut utiliser ces

informations dans le systémie de détection rapide et d’exclusion. L otganisation informe la
Commission européenne lor'squ’eile s'apergoit que les informations transmises doivent étre
rectifiées, mises & jour ou supprimées, L’mgamsatlon veille & ce que Pentité concernée soit
informéé de la transmission de ses données 2 la Commission eumpeenne et de leur possible
inclusion dans le systéme de détection rapide et d’exclusion, ainsi que de leur publication sur
le sile internet de la Commission européenne. Ces exigences prennent fin au moment ot
cesss la période de mise en couvre.

Sans préjudice ‘du pouvoir dé la Commission dexclure une personie ou uné entité de

Iattribution de futurs marchés publics et subventions financés par I"UE et/ou d’imposer des
sanctions financiéres conformément. au réglement financier de I'UE, Iorganisation peut

infliger des sanctions & des tiers en vertu de ses propres réglementations et régles en veillant,

le cas échéant, au respect des droits de la défense du tiers:

I.’organisation peut tenir compte, s’il y a lien et sous sa propre responsabilité; des
informations contenues dans le systéme de détection rapide et d’exclusion lors de la mise en

ceuvre de la ‘contribution de IUE. L’accés aux informations pent étre fourni par
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lintermédiaire des personnes autorisées ou ai moyen d’vné consultation de.Ja Commission
européenne, comme indiqué & Particle 5.6 des conditions particulidres?.

4 L orgamswtton ost aulcnsée 4 accoder directement au-systéme. de détéetion rapide et d’oxclusion par Dintermédiaire d'une personne
autorisée si Forganisation ceruf ie au scrvice responsable de Fadministration coniractante gu’elle ﬂpphquc des mesures adtquatca de

protection des dcmnccs, cnnﬂ)mwment aux disposilions du réglement (CE) n* 45/2001 de Parlemenl Suropéen- el du Conseil du
18 décernbre 2000 ou de son suceesseur, selon Te cas,
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Annexe Il.a — Dispositions applicables uniguement aux conventions de contribution a

partenaires multiples

P
L3
1.0

Article premier: Parties aux conventions de eontribution & partenaires multiples

Lorsque I'organisation met en ceuvre action conjointement avec des partenaires, ces
derniers deviennent parties & la convention, conjointement a I'organisation. Les dispositions
contenues & 'annexe I s*appliquent mutatis mutandis aux partenaires, sous réserve des.
dispositiotis de la présenté annexe:

Article 2: Obligations supplémentaires de I’organisation

Outre les obligations énoncées 4 I"annexe 1T, Porganisation:

a)
b)

e)

£

e

exéeute les activités telles quelles sont décrites et lui ont été attribudes a Pannexe I;
assure, dans le cadre de la mise en csuvre de [Paction, 14 cootdination avec tous les:
par tenaues

sert dintermédiaire ‘pour toutes les ‘communications entre les partenaires. et
Tadininistration contractante;

est chargée de transmettre sans délai & l'administration contractante fous les
documents et toutes les. informations susceptibles d'étre exi gés de tous les partenaires
au titre de la présente convention, en paiticulier én ce qui concerne les rappoits
descriptifs, les demandes de paiement ainsi que les-déclarations de gestion et les avis
d’audit pertinents, Je cas échéant. Lorsque des informations sont requises. de la part
des partenaires, 1’organisation est chargée de les obtenir et de lés regrotiper avant de
les communiquer & 'administration contractante. Toute information communiquée
ainsi que toute demande adressée. par ’organisation & l'administration contractarte
sont réputées ["avoir été en‘accord avec l'ensemble des partenaires;

informe l'administration contractante de toute circonstance susceptible d’affecter ou
de retarder Ja mise en.csuvre de Paction;

avertit Tadministration contractante, dés que ['information est disponible, de tout
changement dans la situation juridique, financiére, technique, organisationnelle ou
de contréle de ’un deés partenaites, ainsi que de tout changemént de déndmination,
d’adresse ou de représentant 1égal de 1’un des partenaires;

- est chargée, en cas de suivi et d'évaluations, tels que déerits & Darticle 10 de

I’annexe IL, de'récueillir et dé transmettre ’ensemble des dociments requis;

établit les demandes de paiement coriformément & la convention;

est le seul destinataire, au nom de tous les partenaires, des paiements de
l'administration contractante. L’organisation doit s’assurer que les paiements
adéquats sont ensuite effectués an profit des partenaires sans retard injustifié;

rembourse, le cas échéant, l'administration contractante conformément a Particle 15
de |"annexe II et sans préjudice de article 6;

ne délégue aux partenaires ou-d d’autres entités aucune destiches énoncées ci-dessus,
méme partiellement. ' T

B

Article 3: -Obligations des partenaires

Les partendires:

a)

b)

exécutent les activités telles quielles ont été attribuées A chaque partenaire & I’annexe 1
et prennent toutes les mesurés nécessaires et raisonnables pour assurer 14 réalisation de

I’action conformément & la description de 1*action -qui figure dans ’annexe T et dans

les conditions de la présente convention;
veillent & ce que l'organisation posséde ob obtienne les données nécessaires a la
préparation des rapports, dés états financiers et des antres informations ot documents
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réquis au titre de la présente convention et de ses annexes; y comptis toute information
nécessaire en cas de suivi on d'évaluations, tels que déerits a ['article 10 de
IannexeIl, ainsi que les déclarations dé gestion et avis d’audit eu de contrdle
pertinents et visés. aux articles 3.10 23.12 de Iannexe Il (cette disposition ne
s’applique ni aux documents ni avx partenaires qui relévent d’uri acesrd coiclu avee
la Commission européenne les engageant A transmettre 1'un ou l'autre de ces
documents chaque anhée};

c) veillent & ce que toutes les informations & transmettre 4 Fadministration contractante
on toute demande 2 lui adresser soient envoyées par I’intermédiire de Forganisation;

d) conviennent avec l'organisation des mesures -internes adéguates aux fing de la
‘coordination interne et de la représentation des parténaires vis-d-vis de-ladministration
contraetante pour toute question concernant la présente convention, dans le respect des
dispositions de celle-ci et conformément 4 1a législation applicablg;

e) sontresponsables, dans le cas des audits, vérifications et enquétes décrits 4 I'aiticle 17

+ de lanuexe II, de-la pleine coopération en inatiére de protection des intéréts financiers
de PPUnion et sorif, en particulier, tenus de. fournir tous les acces, informations et
documents nécessaires conformément a larticle 17.4 de I’annexe 11, sans préjudice de
|*aiticle 5.

Article 4: Résiliation et suspension.
4.1 L'article I3 de I'annexe Il est modifié comme suit:

a) au premier paragraphe de I'article 13.1 de 1’annexs II, «peut résilier» est remplacé par
«pent résilier ou résilier partiellements et «l’organisation» est remplacé par
«l’organisation ou un partenaire». Outre les dispositions de I'article 13.1 et pour ce qui
les concerne, I'administration contractante délibére, avant la iésiliation; de Péventyelle
redistribution des tiches et des responsabilités du partenaire dont la participation doit
cesser, en cag de résiliation partielle, parmi les partenaires restants et/ou. Porganisation, ou
de son éventuel remplacement par une tierce partie. En cas d’accord de l'administration
contractante, la converntion est modifi€e en conséquence, conformément & 1"article 11. En
cas de désaccord de 'administration contractante, chaque partie peut résilier la convention
conformément & Farticle 13.3.. )

b) Dans des cas diiment justifiés, I'organisation peut proposer de résilier la participation d'un
paitenaite d la présente convention. A cet effet, l'organisation communique 3
Fadministration contractante les motifs justifiant la proposition de résiliation de sa

" participation ainsi que la date & laquelle celle-ci doit prendre effet, ainsi qu’urie
proposition de réaffectation des taches et des résponsabilités du partenaire dont la
participation doit. cesser ou relative a son remplacement éventuel. Cette proposition est
envoyée en temps utile avant la prise d’effet prévue de la résiliation. En tas d’accord de
l'administration contractante, la convention est modifide en conséquence, conformément 4
Particle 11, En cas dé désaceord: de Fadministration contractante, chaque partie peut
résilier [a convention conformément a PP article 13.3. '

4.2 En cas de résiliation de la participation d’un partenaire canformément i I’article 4.1, point a)
ou b), le paiement final correspondant aux activités attribuées au paitefiaire concerné est joint &
la demande de paiemerit qui suit la modification de la convention,

Article 5: Accords-cadres financiers de partenariat et dispositions spéciales

Lorsque I'organisation et un ou plusieurs partenaires ont chacun conchu. des accords-cadreg
financiers de partenariat avec la Commission suropéenne, I'accord-cadre financier: de pattenariat
de I"organisation et de chacun des-partenaires s’applique aux fins de la présente convention &
Pexception. des obligations de déclaration et ‘de paiement, auxquelles seul [’accord-cadre
financier.de partenariat de 1"organisation s’applique.
Article 6: Responsabilité financidre

La responsabilité financiére dé I"organisation et de chaque partenaire ayant fait 1"objet d’une
évaluation des piliers se limite 4 Ja partie de I’action devant étre mise en ceuvre par leurs soins
(y compris par ses contracfants et bénéficiaires de subvéntions), conformément a "annexe 1, ou
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aux dctivités qui leur ont été dttribuées au cours de ld mige en-cenvre de action lorsque celles-ci
ne soni pas définies & I’annexe 1. L'administration confractante recouvrera directement auprés de
Porganisation toute somme indfiment versée ou utilisée de maniére incortecte, sauf si
PPorganisation peut démontrer que les montants 4 recouvrer au titée de la plesente convention
soiit exclusivement liés 4 des activités qui ont été ou avraient dil &re mises en c2uvre par un
partenaire ayant fait I"ob jet d*une évaluation des: pt_hels conformément 4 'annexe I, Dans cecas,
Fadministration -contractante recouviera la sommeé directemeént auprés du partenaire concerné
ayant fait ’objet d’une évaluation des piliers.
Article 7: Réglement des différends

Lorsque Iorganisation ou ay moing I'un des partenaires est uné organisation internationale,
Particle 14.4, point b), de I’annexe II s'applique 4 la convention dans son intégralité. Au cas ol
un différend ne concerne qu'un ou plusieurs partenmres ou uniquement 1’organisation, le

‘mécanisme de réglement des différerids prévu & I'article 14.4, point b), sapplique entre
l'administration coniractante et le partenaire cohcerfié ou liniquement a I’ organisation.
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1. Budget de Paction

14

1. Ressources humaines

Toutes les années

Année 2,3 et4 |-

1.1 Salaires (montanis bruts incluant les charges de sécurité sociale et
les autres colits liés, personnel local) 4

1.1.1-Chargé de Programme UNDP (NOB-30%) Par.mois 48 230 44 840 11,160 33,480
1.1.2 Chargé de I'administration UNDP (NOA-25%). Par mois 48 1,168 56,064 14,016 42 048
1.1.3 Programime finance associgte (NCA-19%) Par mois 48 876 42 048 10,512 31,536

2 Ser\nces Contractuels

planlfcatlon familiale. comprenant un plan de eommunication

3. Equ;pement et- fourmtures

2.1.1 Expertise natienal au sein du MFF(Consultant 100% NoB) Par mois 48 3,100 148,800 37,200 114,600
2 1.2 Expertise Internationale UNFPA Parmois 32 7:500 240,000 90,000 150,000
2.1.3 Spécialiste Technigue Genre et autonomisation des femmes UNBP Par mois 24 7,000 168,000 84,000 84,000
2.1.4 Spécialiste Opérations UNDP (40%) Par mois 48 800 38,400 15,000 23,400
2.1.5 Réalisation d’évaluations de besoins en formation professionnelle-et & , .

rentrepreneuriat forfait 1 15,000 15,600 15,000

2.1.6:Réalisation d'études du marché concernant 'autenomisation - ' . N .
coonomique des femmes valnérables forfait 2 25,000 50,000 25,000 25,000
2:1.7 Elaboration d'un plan d'action opérationnel de [a strategie de forfait 1 40,300 10,000 10,000 )

3.1 Achat ou location de véhicules

Par véhicule

3.2 Mobilier, matétie! informatique

Par unité

1,500

6,000

6,000

3.3.Machines, outils, efc.

3.4 Pigces détachées/matériel pour-machines, oufils

3 5 Autres (préciser)

bt

LS
4. Bureau Ioca[‘ 4

4.1 Colit du/des véhicules Par mois - - - -
4.2 Location de bureaux Par miois. 48 500 24,000 8.000 18,000
4.3 Consommables - fournitures de bureau Par mois - - - _

4.4 Autres services (tél.ffax, electrlclte!chauﬁa e mamtenance)

Par mois.

5. Paiements directes aux Partenaires. de mise en ceuvre

Intervention du Produit 1 - Un programme national.d’alphabétisation, des
formations at un appui visant lautonomisation économigue des. femmes sont
mis en place:

UNDP - UNFPA

1,323,713

15 janvier 2016
28 Afinaxe Il Budget_FINAL xisx




1. Budget de I’action Toutes les années Année 17 Année 2,3 et 4

) Valeur | conttotal |cotttotal  (en|  Cont total

Colts Unité* N° d'unités unitaire 5
(en EUR) (en EUR) EUR) (en EUR)

Intervention du Produit 2 - L'observatoire genre est renforcé. UNFPA 360,000 90,000 270,000
Intervention du Produit 3 - 5 batiments — un par région - sont réhabilités,
équipés et dotés de 2 pépiniéres chacun ; des services de planification UNDP - UNFPA 719,017 179,754 539,263
familiale de qualité sont disponibles et utilisés par les bénéficiaires.
Plan de communication et visibilite UNDP - UNFPA 80,000 20,000 60,000
Sous-total Paiements directs aux partenaires 2,482,730 620,683 1,862,048
5. Sous-total des colits directs éligibles de I'action 3,325,682 944,571 2,381,112
6. Colts indirects (maximum 7 % des co(ts directs éligibles de I'action) 222,430 63,175 159,255
9. Total des colits éligibles y compris contribution EU, UNDP/UNFPA 3,548,112 1,007,746 2,540,366

15 janvier 2016
28 Annexe Ill_ Budget_FINAL xlsx

i

/".' & /v" -

Page 2 /2




FINANCIAL IDENTIFICATION

PRIVACY STATEMENT hidps i

asrppe su/budgetexeculion/ftang fribim

ACCOUNT NAME

ACCOUNT NAME(Y) i{,!'bil"i‘]:_'jﬁ NATTONS DEVELOPMENT PROGRAMME

I

ADDRESS loup nNITED HATIONS PLAZA

|

TOWNICITY [ygy vork | |  POSTCODE [wy 10017

COUNTRY [UN{TED STAVES |

Julie Anne Melia, Treasurer

TELEPHONE [+1-212-906-5690 | FAX |+1-212-506-5645

E- MA{L I'}ulm anpe . meiialondp.org o Y

BANK

BANK NAME [1nG Belgium SA/NV

BRANCH ADDRESS |60 COURS ST MICHEL

|

TOWNICITY ‘BRUSSE‘;LS [ POSTCODE {1040

COUNTRY [s1,61uM ]

ACCOUNT NUMBER [501-0186139-77

IBANI? |BE80301018613977

(Both Obligatory)(3) (Obligatory)

Antoinette D'YVE , Sl E
Relationship Manager /! Cpi=0 1 Ny
N Institutionals.. LS ; :
ING Belgium SA/NV
avenue Marnixlaan, 24

1000 BRUSSELS
Phone 02/547.23.11

|BANK STAMP + SIGNATURE QF BANK REPRESENTATWE DATE + SIGNATH Bm ACCOE}N—'E%O,I;DE&

DATE

(t} The name or title under-which the account has been opened and not the-name of the authorized agent
_(2} If the IBAN Code {lnternational Bank-account number) is applied in the country where’ “your bank is situated

Blitis preferable to attach a copy of recent bank statement; in:which gvent the stamp of the bank and the signature
of the bani’s representative are nét requirad. The signature of the a¢count-halder is obligatory in ail éases.
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ANNEXE VI

PLAN DE COMMUNICATION ET DE VISIBILITE

Consolidation de l'autonomisation des femmes et des filles
djiboutiennes -

A — Information générale sur le projet

Le projet d*Appui & [’autonomisation de la femme et & la protection des droits des femmes et
des filles a pour objectif global Ia réduction de la disparité de genre a travers l¢ soutien a la
mise en ceuvie des politiques du Ministére ‘de la Femmie et de la Famille (MFF) en matiére
d’intégrationi du ‘genre. Il s’inscrit dans le cadre de la politigue de I'Union Européenne en
matiére de genre, fait partie da Programme Indicatif National du 11&me FED et contribuera
la. mise-en ceuvre du programme National Genre de 1a République de Djibouti. Par ailleurs, ce
projet s’inscrit dans les objectifs du plan national de développement & savoir la Stratégie de
Croissance Accélérée pour la Prometion de ’Emploi (SCAPE) ainsi que le Plan Cadre des
Nations dés Unies pour I’ Aide-au Développement (UNDAF en anglais).

I’objectif spécifique est : de consolider I'autonomisation des femmes et des filles
Djiboutiennes. Pour -y parvenir, les produits/résultats suivants sont ploposes (1) Un

.. programme national d’alphabensat]on des formations et un appui visant 1*autonomisation

économique des fernmes sont mis en place ; (2) L'observatoire genre est renforcé-et (3) 5
batiments — un par région - sont réhabilit€s, quipés et dotds de 2 pépiniéres chacun ; des
seivices de plariification familiale de qualité sont disponibles et utilisés par les bénéficiaires.

L’action couvrira les zones périurbaines autour de Djibouti ville ef les zones rurales dans les
cing régions (Ali Sabieh, Arta, Dikhil, Obock et Tadjourah) de I'intérieur du pays oll le degré
d’inégalité et de vulnérabilité est particuliérement élévé,



La mise eh ceuvie opérationnelle du projet est de 48 mois. (4 ans). Le PNUD et PUNFPA

mettront-en ceuvre sous la coordination du Ministére de la Femme et de la Famille les activités.

liges aux produits/résultats 14 3 pour un montant total de 3.548.112 EUR.

Le sucoés de ce projet dépendra dans une large mesure de l'efficacité de la promotion, de Ia.

communication et dé la visibilité des résultats obtenus grice aux 3 produits de ce programme.

Ainsi, plusieurs activités lides a la visibilité et a la communication seront organisées au cours
de la mise en ceuvre du programme afin d’élargir [a connaissance sur la promotion des droits
des femmes et des filles parmi la population djiboutienne et d*améliorer leur autonomisation.
Toutes les activités de communication seront organisées par le PNUD et 'UNFPA en étroite
coordination avec la Délégation de I'UE a Djibouti et le Ministére ‘de la Femme et de la
Famille, en tenant compte a tout moment du contexte politique général, tout en actnalisant les
risques et les mesures d’attenu‘aflon CONNEXES. 3

Le PNUD et P'UNFPA ont élaboré le présent plan dé communication et de visibilité afin de
positionnet les activités du projet' de manidre que les principales parties prenantes; notamment
le Gouvernement djiboutien, les partenaires au développemerit et la population djiboutienne,
sachent que cette assistance est fournie et rendue possible grice au généreux soutien de
["Union Européenne en partenariat avec le PNUD et 'UNFPA.

Toutes les activités de conmununication et de visibilité seront mises en ceuvie conformément A
I'article 8§ des Conditions Générales et aux lignes directrices commmines concernant la

visibilité des actions dé I'Union Européenne et dés Nations Unies sur le terrain (cf.

hitps://ec.curopd.eu/europeaid/node/434813.

Plan de communication et de visibilité

L'objectif principal des’ activités de visibilité est de mettrs en svant lés résultats positifs du

partenariat.

L'identité de I'Union Européenne sera indiquée dans tous les rapports relatifs au projet et une
reconnaissance dans le texte que les activités du projet ont ¢été rendus possibles grice au
soiitien de 1"Union Européenne.

Lors de leurs interactions avéc les médias, lors de réunions 'p_ubli'q_ues et lors de toutes les
oceasions qui pourraient s¢ présenter durant l'exéecution du programme, le PNUD et le
UNFPA présenteront le projet ou ses composantes spécifiques et souligneront l'importante. de

la contribution de 1’Union Buropéenne au programme.

Au cours de la mise en ceuvre du projet, les conmmunautés cibles et les parties prenantes seront
informées du donateur du projet (Union Eutopéenne), lors du coiitact ini'tial_/de la réuniovn
avece les communautés cibles. Dautre part, les activités de visibilité devraient se concentrer
sur les résultats et l'impact des résultats dé T'action.
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B — Public

- Public ou groupe cible pour ce projet :

Public primaire :

- Lapopulation en général, avec une attention -_part'i.culi'ére- a I’égard des femmes, des jeunes
et des groupes vulnérables |

- Population dans des groupes vulnérables y compris les populations qui résident &
Pextérieur de la capitale

- Le Ministére de [a Femme et de la Famille

- Les femmes ¢t les filles résidant dans les régions de 1"intérieur qui bénéficieront de
programme d’antonomisation

- Les organisations de Ia société civile notamment les associations de femmes
L’observatoire du Genre

Public secondaire :

- Lesélus

- Les autorités gouvernementales locales et nationales
- Les partenaires au développement de Djibouti

- Message principal du projet :

L’intégration dans la vie politique, économique: et sociale des femmes et des filles, y compris
des plus vulnérables, est cruciale pour le développement du pays. Les aspects liés au genre:
devraient étre traités de manidre transversale dans toutes les actions de développement.

L'zide fournie par le PNUD: et PUNFPA est rendue possible grice au généreix soutien de

["Union Européenne et correspond aux priorités du gouvernement; le droit des femmes, les.
droits humains et les QDD

C - Coordination et mis en ceuvre du plan de communication

La coordinationi et la mise du plan de communication sera assurée par. I’équipe du projet
UNDP-UNFPA en étroite cotlaboration le coordinateur national du projet.

1l s*agira de :

s Expertise locale.au sein du MFF

s Expertise Internationale UNFPA

s Chargé/e de Programme PNUD

e Spécialiste technique Genre et autonomisation des femmes.



D - Ressources humaines

Les activités de communication seront mises en ceuvre directement par le PNUD et 1"UNFPA
— soit a partir de personnel interne, ou de consultants individuels - en €troite collaboration
avec le-Ministére deJa Femme et la délégation de 1'UE & Djibouti.

Toutes les actions de communication et de visibilité connexes seront mises en ceuvreé sous la
supervision des responsables de programme et en coordination directe avec leés spéeialistes du
programme de communication du PNUD et de "UNFPA et 'équipe chargée de I'assurance
qualité.

E - Standards éthiques

Le projet veilleta & respecter ses h}ter1q_cgte'u'rs, quelle que soit leur culture, genre, religion et

dge. De plus, le projet véhiculera des messages justes, bienséants et vérifiables. Dans le cadre
de sa communication, le projet ne s’autorisera aucune diserimination et consultera les

personnes concernées lorsgu’elles sont au cceur des messages transmis. Enfin, le projet

s’inscrit dans une démarche non nuisible sur le plan social, environnemental et sanitaire.

F - Activités de communication et de visibilité

Le plan d'action de communication. et de visibilité proposé est scindé en deux phases

principales, une premiére phase couvrant le lancement du projet et unie deuxiéme phase-autour-

de la mise en ceuvre, son évaluation enfinde projet.

Les objectifs spécifiques de la communication - en fonction des groupes cibles susmentionnés
— et les principales activités qui auront lieu pendant la période couvette par le plan de
communication et de visibilité sont l¢és suivants ;

- Btudes sur le genre et les inégalités homme/femme : une. série d’études sur la
thématique du genre pour le partage de connaissance et documentation. de bonnes
pratiques seront conduite par I’Observatoire du Genre. Ces études seront par la suite
présentées lors de conférence et d’ateliers.

- Appui a la sensibilisation des populations & leurs. droits nolamment en matiére
planification familiale et a santé reproductive : une série d’ateliers de sensibilisation

seront organisées en marge de la compagne d’alphabétisation. Des brochures seront.

aussi réalisées.

- Ateliers de formation en entreprenariat au profit des femmes et filles pour leur
autonomisation économique.

- Communigués de presse.

- Conférences et séminaires..




G - Qutils de communication nécessaires

Tout long. de I mise en ceuvre du projet, les principales activités seront communiquées aux
public cibles.

Les outils de communication choisis sont : Journaux locaux, radio locale, télévision locale,
internet (site du PNUD et de I'UNFPA, Facebook), banderoles.

Chaque actif acquis. par I'intermédiaire des fonds du projet sera marqué du logo de I"Union

‘Européenne, du PNUD et I'UNFPA.,

De plus, les rapports; les articles, les publications et tout autre produit promotionnel,
d'information, médiatique ou de communication seront co-marqués. Les logos seront affichés
sur des banderoles pour des événements tels que des ateliers, formations, des conférences ou
toute autre activité publique lie au projet.

H - Ressources financiéres

Une ligne budgétaire de 80 000 EURO sera-allouée au plan de cominunication et de visibilité

pour assurer une approche de communication et visibilité holistique au programme.
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ANNEXE V

Demande de paiement pour la convention de contribution

Date de la demande de paiement <......>

A l'attention de

<adresse de l'administration confractante>

<unité ﬁnanczcrc mentionriée dans la convention
de contribution>'

Numéro de référence de la convention de contribution: ...
Intitulé de la corivention de céritribution: ...

Nom, ¢t adresse de 'organisation: ...

‘Numére de la demande de paiément: ...

Période couverte par la demande de paiement: ...
Madame, Monsieur,

J’al I’honneur de- solhcater par- la présente, e paiement du prefmancementfde la tranche
intermédiaire/du solde” au titre de'la convention de contribution précitée,

Le montant demandé est [celui indiqué & Particle 4 des conditions particulidtes de la-

convéntion de eontribution/le siivarit: ...J°
Venillez trouver ci-joint les pieces justificatives suivantes:
= rapport descriptif et financier intérmédiaire (pour Je palement du. préfinancement/des
tranches intermédiaires);
*  rapport descriptif et financier final (pour le versement-du solde)’.
Le paiement est & effectuer sur le COMPt'e'bancaire suivait; 5
Lors du paiement, veuillez mentionner la communication suivante: ...

Je certifie sur 'honneur que les informations contenies dans la présente demande de
paiement sont complétes, sincéres et exactes, que les colits exposés peuvent éire considéres.

comme éligibles conformément aux dispositions de la convention et que la présente dermande

de paiement est étayée par des pi¢ces justificatives stsceptibles de faire I’objet d’un contréle.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I’expression
de ma considération distinguée. <signature>

$’il y a'lieu; né pas oublier-d'ebvoyer une copie de la présente fettre & la de]cgatmn de I’ Umon Lumpwnnc.
mentionnée a "article 3 des conditions pdmcuheres de la convention de contribution:

Biffer les. mentions inutiles,

Biffer Ja mention inutile,

Biffer les éigments inufiles. : '

Indiquer le numéro de compte mentionné sura ficke d*ideniification-financitre arinexée a fa convention de
contribution, En cas de changement de compte bancaire, remplir ¢t joindre imie nouvelle fiche
d’identificdtion finantidre en iitilisant le formulaire prévu a-cet cﬂ“et

EE I S W XY

N:B,: Les tranches de préfinancement, les tranches intermédiaires et le-versement du solde sont $ubordopnés a
I'approbation de la demande de paiement, -aecompagnée dun rapport intermédiaire ou final (voir
*article 19 des conditions générales dé la convention de contribation),.
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‘Annexe VII Déclaration de gestion

it dite (c1 -aprés la <<conventmn») sur- {a base de mon pit opre Jugement et des informations

clont je dzspose notamment des résultats des audits et des contrdles effectués:

les informations commumquées conformément & Iatticle’3 des conditions générales de la convention pour
Pexercice courant du jj/mith/azaa au fj/mmi/aasa sont présentées de manijére appropriée et sont complétes et
exactes;

les crédits ont &te utilisés aux fins prévues; telles que définies A 'annexe T'de la convention;

les systémes de contrdle mis ent place offrent les garanties nécessaires que les opérations sous-jacentes ont été
gérées conformément aux dispositions de la présente convention;

I'organisation a exécuté les- activités. conformément aux obhganons enoncees dans la convention et- a
apphqué les. systemes de comptablllté de contrdle interme et d'a
subventt { ' 1,. visés 4 Varticle 1.3 des
conditions. pamcuhéres -qut ont été éval ués positivement par la Commission au cours de I’évaluation ex ante
des piliers.

Je confirme en outre n’avair connaissance d’aucun fait non divulgué susceptible de-porter préjudice aux intéréts
de I'Union européenne.

Gmission
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